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Celem publikacji, kt6ra macie Padstwo przed soba, jest odpowiedz na py-
tanie, jak wzmacnia¢ wspétprace podmiotéw edukacji w zakresie realizacji profi-
laktycznej funkcji szkoly i poradni psychologiczno-pedagogiczne;j?

Podmioty edukacji szkolnej to szkota, czyli uczniowie i nauczyciele, rodzice
uczniéw oraz poradnia psychologiczno-pedagogiczna, ktérej zadania okreslone
prawem o$wiatowym polegaja na pomocy i wspieraniu szkét, przedszkoli i pla-
céwek oswiatowych.

Ramg teoretyczng i metodologiczng niniejszej publikacji stanowia dwie ka-
tegorie: wspStpraca jako kategoria pedagogiczna i wspomaganie jako narzedzie,
instytucja prawna, wprowadzona przepisami prawa o$wiatowego'. Poradnia Psy-
chologiczno-Pedagogiczna nr 3 w Krakowie realizuje nakazane prawem wspo-
maganie przedszkoli, szkét i placéwek o$wiatowych we wlasciwych miejscowo
dzielnicach (VIII-XI) Krakowa przy wspétpracy z nimi oraz innymi instytucja-
mi i organizacjami w dziataniach majacych na celu poprawe jakosci pracy szkoty
lub placéwki w zakresie wynikajacym z ich potrzeb.

W publikacji koncentrujemy si¢ na realizacji funkcji profilaktycznej poradni
i szkoly, réwnie istotnej jak funkcje wychowawcza i dydaktyczna. Zapobieganie
trudnosciom szkolnym, zaburzeniom zachowania, uzaleznieniom od substancji
psychoaktywnych i natogom behawioralnym oraz ich konsekwencjom w zyciu
ucznia, jego rodziny i oczywiscie szkoly czy placéwki, w ktérej przebywa, to cele
dziataii profilaktycznych. Cele te mozna realizowad takze poprzez wzmacnianie
potencjatu wszystkich podmiotéw edukacji szkolnej. Funkeja profilakeyczna
szkoly staje si¢ jeszcze bardziej istotna w kontekscie pandemii Covid-19. Pande-
mia bez watpienia zaburzyta poczucie bezpieczenistwa, wywotata izolacjg poprzez
ograniczenie kontaktéw z réwiesnikami i wiele innych trudnosci. W jej wyniku
mogg pojawia¢ si¢ lub nasila¢ problemy i zaburzenia wéréd dzieci i miodziezy,

! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegblowych
zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni
specjalistycznych, Dz.U. z 2013 ., poz. 199 z pézn. zm.
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takie jak zaburzenia nastroju, zachowania ryzykowne czy autodestrukeyjne, wy-
magajace pilnych interwencji profilaktycznych i terapeutycznych.

Rekomendacje dla wzmacniania wspétpracy podmiotéw edukacji w zakresie
profilaktyki spotecznej wyprowadzono w oparciu o diagnoz¢ zasobéw i potrzeb,
czyli diagnozg pozytywna, zgodna ze wspdtczesnymi tendencjami w profilaktyce
spolecznej. W diagnozie wykorzystano syntez¢ danych dotyczacych dziatari pro-
filaktycznych podejmowanych w przedszkolach, szkotach i placéwkach oswia-
towych, realizowanych w roku szkolnym 2019/2020 w dzielnicach wlasciwosci
administracyjnej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 w Krakowie oraz
analiz¢ wywiadéw indywidualnych prowadzonych z pracownikami poradni,
a takze analizg zasobéw i dziatai poradni.

Publikacja jest zwiericzeniem projektu ,, Wzmacnianie wspétpracy edukacji
szkolnej: poradnia — szkota — rodzic — uczend”, w ramach procesowego wspo-
magania rozwoju szkét, realizowanego w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
nr 3 w Krakowie we wspélpracy z Instytutem Pedagogiki Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego.

Justyna Kusztal, Malgorzata Piasecka



1. Wspotpraca podmiotéw
edukacji szkolnej i jej organizacja
w poradni psychologiczno-pedagogicznej
w realizacji funkgcji profilaktycznej
(Justyna Kusztal)






1.1. Wspotpraca podmiotéw edukacji szkolnej
jako podstawowa kategoria pedagogiczna

Wspétpraca jest pedagogiczna kategoria pojeciowa', opisywana w wielu
subdyscyplinach pedagogicznych, utozsamiang ze wspétdziataniem, przy czym
w pedagogice spofecznej oznacza

[...] zgodne i dobrowolne dzialanie kilku podmiotéw (jednostek, grup spotecz-
nych, placéwek) w ramach srodowiska lokalnego; dziatanie to ukierunkowane
jest na realizacj¢ wspdlnych, tozsamych celéw w dziedzinie ksztatcenia, wycho-
wania i opieki. Sprowadza si¢ ono w gléwnej mierze do zgodnej (zharmonizowa-
nej) aktywnosci podmiotéw w realizacji zadan czastkowych, majac na wzgledzie
przyjete wspdlnie cele; odbywa sie w warunkach petnej egalitarnosci, wspétrzed-
nosci podmiotéw uczestniczacych?®.

Szkota, czyli nauczyciele, uczniowie i ich rodzice oraz specjalisci z porad-
ni psychologiczno-pedagogicznej, wspierajacy nauczycieli, uczniéw i rodzicéw
w realizacji funkgji dydaktycznych, wychowawczych i profilakeycznych, to pod-
mioty edukacji szkolnej. Relacje migdzy podmiotami edukacji szkolnej mozna
opisa¢ jako wzajemne, regulowane przepisami prawa o$wiatowego®. Zaleznosci
migdzy szkola a poradnia psychologiczno-pedagogiczng mozna okresli¢ takze

1 M. Banasiak, Wipdtpraca rodzicow ze szkotq w kontekscie reformy edukacji w Polsce, Wydawnictwo
UMK, Torun 2013, s. 34; A. Gawel, B. Bieszczad (red.), Kategorie pojeciowe edukacji w przestrzeni
interdyscyplinarnych interpretacji, Wydawnictwo UJ, Krakéw 2011, s. 8.

2 T. Pilch, D. Lalak (red.), Elementarne pojecia pedagogiki spotecznej i pracy socjalnej, Wydawnictwo
Akademickie ,,Zak”, Warszawa 1999, s. 345-346, cyt. za: M. Banasiak, Wipdipraca rodzicow...,
dz. cyt., s. 35.

3 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, Dz.U. z 2017 r., poz. 59 z p6zn. zm., t.j. Dz.U.
z 2021 r., poz. 1082; Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach, Dz.U. z 2017 r., poz. 1591; Rozporzadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegdlowych zasad dziatania publicznych
poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych, Dz.U.
2 2013 1., poz. 199 z pdin. zm.
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jako formalne. Ich podstawy prawne nakreslone sa w rozporzadzeniu o organi-
zacji poradni®.

Proces nauczania i wychowania przebiega w okreslonym $rodowisku, kt6re-
go charakter w duzym stopniu jest okreslony jakoscia wzajemnych relagji i inte-
rakeji, przy czym w szkole to przede wszystkim od nauczyciela zalezy, jakie beda
relacje migdzy nim a uczniem i migdzy nim a rodzicem ucznia’.

Rysunek 1. Podmioty edukacji szkolnej

poradnia
psychologiczno-
-pedagogiczna

szkota/placéwka
oswiatowa

Zrédto: opracowanie J. Kusztal.

Podmioty wspéidziatajace ze soba moga budowaé wspétprace na podstawie
ustalenia wspélnych oczekiwan oraz zaangazowania w relacje.

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegStowych
zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, dz. cyt.

> M. Dubis, Wipdtpraca: nauczyciel — uczert — rodzic. Wymiary relacji wychowawczej i edukacyjnej,
,Studia Pedagogica Ignatiana” 2019, 22(1), s. 49.
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Celem wspétpracy jest wytworzenie w spolecznosci lokalnej srodowiska
wychowawczego, ktére bedzie uzupetniato dziatalnosé¢ wychowawcza szkoly®.

Wspétpraca wedtug Stownika pedagogicznego

[...] to wspéidziatanie ze soba jednostek lub grup ludzi, wykonujacych swoje
czastkowe zadania, aby osiagna¢ jaki$ wspélny cel; wspétpraca opiera si¢ na wza-
jemnym zaufaniu i lojalnosci oraz na podporzadkowaniu si¢ celowi, nalezycie
uswiadomionemu sobie przez wszystkie jednostki lub grupy’.

Cel wspétpracy musi by¢ wspélny, ustalony na bazie oczekiwan podmio-
téw wspotpracujacych. Prezentowanie tych oczekiwan ma miejsce w czasie spo-
tkari, konferencji czy wymiany informacji w toku pracy szkoly. Oczekiwania
te artykutuja nauczyciele i rodzice w trakcie zebrad, nauczyciele podczas rad
pedagogicznych. W pedagogice kategoria pojeciowa wspétpracy koncentruje sig
tak w teoriach, jak i w badaniach pedagogicznych na triadzie: szkota (nauczy-
ciele) — uczniowie — rodzice. Poradnia psychologiczno-pedagogiczna sytuowana
jest obok szkoly jako instytucja szkole wspomagajaca, wspierajaca, realizujaca
réwniez funkcje dydaktyczne, wychowawcze oraz profilaktyczne, $wiadczaca
pomoc uczniom i nauczycielom w procesie edukagji.

Weracajac na grunt samej szkoly, literatura z obszaru pedagogiki szkolnej
odwoluje si¢ do partnerstwa rodzicéw i nauczycieli w dziataniu na rzecz do-
bra dzieci-uczniéw. Wedtug Elzbiety Gawel-Luty jest to réwne partycypowanie
w podejmowaniu decyzji obu podmiotéw, ich jednolite prawa i obowiazki po
to, by wykluczy¢ dominacj¢ jednej ze stron®. Dyskusyjne jest samo znaczenie
réwnorzednosci podmiotéw wspétpracujacych, gdyz w literaturze pojawia sig
tez bliskoznaczne pojecie partnerstwa. W kontekscie systemu o$wiaty i wycho-
wania dotyczy ono

[...] réwnorzednosci praw i obowiazkéw rodzicéw i nauczycieli wobec dzieci.

Celem partnerstwa jest osoba wychowanka, jego edukacja, jak i uksztaltowanie

jego osobowosci’.

® R. Uzdzicki, Wipdldziatanie interpersonalne warunkiem rozwoju organizacyjnego instytucji oswia-
towych [w:] Z. Necki, K. Blaszczyk, R. Uzdzicki (red.), Komunikacja i negocjacje a wspotdziatanie
interpersonalne, Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruri 2009, s. 45, cyt. za: M. Banasiak, Wspdt-
praca rodzicow ze szkotg..., dz. cyt., s. 37.

7 W. Okot, Stownik pedagogiczny, PWN, Warszawa 1987, s. 346.

8 E. Gawel-Luty, Wymiana informacji pomigdzy nauczycielem-wychowaweg klasy I-III szkoly podsta-
wowej a rodzicami ucznidw, Wydawnictwo WSP, Stupsk 1995, s. 7.

7 A. Maszke, Wipdtpraca i partnerstwo rodzicéw i nauczycieli [w:] A. Karpitiska (red.), Edukacja
w dialogn i reformie, Wydawnictwo Trans Humana, Biatystok 2002, s. 75, cyt. za: M. Banasiak,
Whpétpraca rodzicéw..., dz. cyt., s. 36.
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Wspétpraca rodziny ze szkotg w triadzie szkota — rodzina — uczen jest nakie-

rowana na cele stuzace prawidtowemu rozwojowi ucznia-dziecka, a

[...] uczniom potrzebne jest wsparcie rodziny i szkoly, poniewaz to rodzice i na-
uczyciele pomagaja dziecku poznawaé i rozumied $wiat. Wspétpraca miedzy wy-
mienionymi podmiotami polega na wspSlnym urzeczywistnianiu zamierzonych
celéw, a takze na wspélnym podejmowaniu decyzji. Wspétpraca ta nie moze
jednak wiaza¢ si¢ ze spelnianiem oczekiwan kazdej ze stron, ale na wspélnym
poszukiwaniu rozwiazari wystepujacych probleméw, zwiazanych z nauczaniem,
uczeniem sie i wychowaniem dziecka'.

Relacje rodzicéw uczniéw ze szkola moga by¢ osobowe albo formalne. For-

malny charakter tych relacji uwidacznia sie poprzez udziat rodzicéw w radzie
Iny charakeer tych relacji uwid ¢ poprzez udziat rod d

rodzicéw (radzie szkoty)" lub bardziej indywidualny, poprzez osobiste zaangazo-

wanie rodzica w zycie szkoly i wspétprace z pedagogiem szkolnym. Rada rodzi-

coéw zgodnie z art. 84 ustawy Prawo o$wiatowe' realizuje wiele zadan istotnych

dla zycia szkoty, takich miedzy innymi, jak:

1% M. Dubis, Wspdtpraca: nauczyciel — uczens — rodzic, dz. cyt., s. 155.

1

Co opisano w podrozdziale 1.2.

12 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, dz. cyt., art. 84.

1.

Rada rodzicéw moze wystgpowa¢ do dyrektora i innych organéw szkoly lub placéwki, organu
prowadzacego szkole lub placéwke oraz organu sprawujacego nadzor pedagogiczny z wnioska-
mi i opiniami we wszystkich sprawach szkoty lub placéwki.

. Do kompetencji rady rodzicéw, z zastrzezeniem ust. 3 i 4, nalezy:

1) uchwalanie w porozumieniu z rada pedagogiczng programu wychowawczo-profilaktycznego
szkoty lub placéwki, o ktérym mowa w art. 26;

2) opiniowanie programu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztalcenia lub wychowa-
nia szkoty lub placéwki, o ktérym mowa w art. 56 ust. 2;

3) opiniowanie projektu planu finansowego skfadanego przez dyrektora szkoty.

3. Jezeli rada rodzicéw w terminie 30 dni od dnia rozpoczgcia roku szkolnego nie uzyska po-

rozumienia z rada pedagogiczna w sprawie programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty
lub placéwki, o ktérym mowa w art. 26, program ten ustala dyrektor szkoly lub placéwki
w uzgodnieniu z organem sprawujacym nadzdr pedagogiczny. Program ustalony przez dy-
rektora szkoty lub placéwki obowiazuje do czasu uchwalenia programu przez radg rodzicéw
w porozumieniu z rada pedagogiczna.

4. W szkotach i placéwkach, w kedrych nie tworzy si¢ rad rodzicéw, program wychowawczo-

-profilaktyczny szkoly lub placéwki, o ktérym mowa w art. 26, uchwala rada pedagogiczna.

5. W szkotach i placéwkach publicznych prowadzonych przez osoby prawne inne niz jednostki

samorzadu terytorialnego lub przez osoby fizyczne oraz w szkotach i placéwkach niepublicz-
nych program wychowawczo-profilaktyczny szkoty lub placéwki, o ktérym mowa w art. 26,
ustala organ wskazany w statucie szkoty lub placéwki.

6. W celu wspierania dziatalnosci statutowej szkoty lub placéwki, rada rodzicéw moze gromadzi¢

fundusze z dobrowolnych sktadek rodzicéw oraz innych zrédet. Zasady wydatkowania fundu-
szy rady rodzicéw okresla regulamin, o ktérym mowa w art. 83 ust. 4.
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— wystgpowanie do dyrektora i innych organéw szkoly lub placéwki, organu
prowadzacego szkote/placéwke oraz organu sprawujacego nadzér pedagogicz-
ny z wnioskami i opiniami we wszystkich sprawach szkoty/placéwki;

— uchwalanie w porozumieniu z rada pedagogiczng programu wychowawczo-
-profilaktycznego szkoty/placéwki;

— opiniowanie programu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztalcenia
lub wychowania szkoty/placéwki;

— opiniowanie projektu planu finansowego sktadanego przez dyrektora szkoty;

— gromadzenie funduszy z dobrowolnych skladek rodzicéw oraz innych Zrédet.

Rola rodzicéw, ich prawa i obowiazki wynikaja z Konstytucji RP, ktéra
okresla prawo rodzicéw do wychowania dzieci zgodnie z wtasnymi przekonania-

mi. Wychowanie to powinno uwzgledniaé stopient dojrzatosci dziecka, a takze

wolno$¢ jego sumienia i wyznania oraz przekonania®. Do rodzicéw nalezy pra-

wo do zapewnienia dzieciom wychowania i nauczania moralnego i religijnego™.

Na gruncie prawa o$wiatowego" opisany jest obowiazek szkolny, a po stro-
nie rodzicéw lezy rodzicielska powinno$¢ zapewnienia regularnego uczgszczania
dziecka do szkoly. Rodzice maja réwne prawa wobec dziecka, rozstrzygaja wspol-
nie o istotnych sprawach dziecka, natomiast w przypadku braku porozumie-
nia decyzja nalezy do sadu opiekuriczego. Zasada ta odnosi si¢ tez do obszaru
edukacji szkolnej. Wtadza rodzicielska, rozumiana jako sprawowanie pieczy nad
osoba i majatkiem dziecka, spelnia przede wszystkim funkcj¢ ochronna, przy
czym ma by¢ ona wykonywana z poszanowaniem praw i godnosci dziecka's.

W wazniejszych sprawach dotyczacych osoby dziecka lub jego majatku rodzice

7. Fundusze, o ktérych mowa w ust. 6, moga by¢ przechowywane na odrgbnym rachunku ban-
kowym rady rodzicéw. Do zalozenia i likwidacji tego rachunku bankowego oraz dysponowa-
nia funduszami na tym rachunku sg uprawnione osoby posiadajace pisemne upowaznienie
udzielone przez radg rodzicéw.

Ustawa z dnia 2 kwietnia 1997 r. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. z 1997 r. Nr 78,

poz. 483 z pézn. zm., art. 48. 1. Rodzice majg prawo do wychowania dzieci zgodnie z wlasnymi

przekonaniami. Wychowanie to powinno uwzglednia¢ stopieri dojrzatosci dziecka, a takie wol-
no$¢ jego sumienia i wyznania oraz jego przekonania.

Ustawa z dnia 2 kwietnia 1997 r. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. z 1997 r. Nr 78,

poz. 483, art. 53. 3. Rodzice maja prawo do zapewnienia dzieciom wychowania i nauczania

moralnego i religijnego zgodnie ze swoimi przekonaniami. Przepis art. 48 ust. 1 stosuje si¢ odpo-
wiednio.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, dz. cyt.

16 Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekuficzy, Dz.U. z 2012 r., poz. 788, art. 95
§ 1. Wtadza rodzicielska obejmuje w szczegdlnosci obowiazek i prawo rodzicéw do wykonywania
pieczy nad osoba i majatkiem dziecka oraz do wychowania dziecka, z poszanowaniem jego god-
nosci i praw.
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1. Wspotpraca podmiotéw edukacji szkolnej i jej organizacja...

majg obowigzek wystuchania dziecka i uwzgledniania jego rozsadnych zyczen".
Zasad¢ t¢ mozna odnie$¢ do sfery edukacji i wychowania dziecka.

We wspétczesnej szkole uczniowie jako podmioty edukacji szkolnej powin-
ni funkcjonowa¢ na zasadach partycypacji. Partycypacja dziecka w zyciu szkoty/
placéwki o$wiatowej to proces glebokiej wymiany opinii i wspétdziatania doro-
$li — dzieci, poprzez wspdlne tworzenie rzeczywistosci, wspélne rozwiazywanie
probleméw, wspélne realizowanie projektéw, przejmowanie przez dzieci inicja-
tywy i realizacje dzialan spotecznych dla siebie i innych'®.

Wspétpraca podmiotéw edukacji szkolnej jako kategoria pedagogiczna jest
przedmiotem badan naukowych w dyscyplinie pedagogika i jej subdyscyplinach
oraz badan interdyscyplinarnych. Wsréd wielu obszaréw badan nad wspétpraca
wyrdzniaja si¢ badania modeli wspétpracy, ujmowane w dwoch nurtach badaw-
czych: nurt koncentrujacy si¢ na kooperacji dorostych: rodzicéw, nauczycieli,
dziatajacych dla dobra dzieci, bez udziatu samego ucznia w tym procesie oraz
nurt oparty na paradygmacie edukacji podmiotowej, akcentujacy

[...] réjpodmiotowe relacje: rodzice — uczeri — nauczyciel, oparte na szczerym
partnerstwie uczestnikéw wspdipracy z udziatem dziecka/ucznia jako rozwijaja-
cego sie podmiotu wychowawczego".

Zalozenia optymalnej wspétpracy migdzy podmiotami edukacji szkolnej
wyprowadzone na podstawie badan i analizy literatury przedmiotu mozna opi-
sa¢ nastgpujaco: zgodne wspdtkreowanie powiazan tréjpodmiotowo-partner-
skich przez rodzicéw, uczniéw i nauczycieli, parytet cztowieczeristwa i réwnych
praw w stosunkach rodzicéw, uczniéw i nauczycieli jako podstawa szczerego
partnerstwa, wzajemna i bezwarunkowa akceptacja wspétpracownikéw, budo-
wanie wspdtpracy wokét wartosci uniwersalnych, oparcie si¢ na dialogu, a nie na
arbitralnych decyzjach ktérejkolwiek ze stron (szczegélnie oséb dorostych), wza-
jemne empatyczne rozumienie lub cheé takiego rozumienia wspétpracownikéw,

Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opieckunczy, dz. cyt., art. 95 § 4. Rodzice przed
powzigciem decyzji w wazniejszych sprawach dotyczacych osoby lub majatku dziecka powinni je
wystuchag, jezeli rozwéj umystowy, stan zdrowia i stopien dojrzatosci dziecka na to pozwala, oraz
uwzgledni¢ w miar¢ mozliwosci jego rozsadne zyczenia.

E. Jarosz, Ewolucja dyskursu o partycypacji spotecznej dzieci, ,Przeglad Krytyczny” 2020, 2(1),
s. 21-32.

AW. Janke, Transformacja w stosunkach rodziny i szkoly na przetomie XX i XXI wieku, AB, Byd-
goszcz 2002, s. 89-92, cyt. za: M. Dubis, Wspdlpraca: nauczyciel — uczer — rodzic, dz. cyt., s. 157.



1.1. Wspétpraca podmiotdw edukacji szkolnej jako podstawowa kategoria pedagogiczna

zdolno$¢ i gotowos¢ do kompromisu i pozytywne nastawienie do rozmowy,
negocjacji i dialogu®.

Jak zaznaczono wyzej, wspdlpraca podmiotéw edukacji szkolnej jest peda-
gogiczng kategorig badawcza. Celem badan Matgorzaty Dubis byto

[...] poznanie aktualnego stanu wspétpracy podmiotéw edukacyjnych, jej rze-
czywistego obrazu i sposobu spostrzegania przez strony procesu edukacyjno-
wychowawczego?'.

Badania prowadzono w 2019 roku, jeszcze przed wejsciem w zycie refor-
my o$wiaty z 2016 roku, w ostatnich klasach gimnazjum. Wziglo w nich udziat
606 uczniéw i uczennic, 40 nauczycieli i 283 rodzicéw. Synteza wynikéw ba-
dad M. Dubis pozwala na sformutowanie nast¢pujacych wnioskéw: nauczyciele
uwazaja, ze wspolpraca z rodzicami obejmuje najczgsciej sfer¢ wychowania oraz
wsparcia finansowego, stad nauczyciele widza role rodzicéw w intensyfikacji
funkeji wychowawczych szkoty, nie acza jej jednak ze wzmacnianiem funkcji
dydaktycznych. Z kolei wspétpracg z uczniami nauczyciele rozciagaja na pro-
ces edukacji i proces wychowania. Rodzice natomiast postrzegaja wspétprace
z nauczycielami (szkota) jako skoncentrowana na obszarze wsparcia finansowego
szkoly (oczekiwanie wptat na rade rodzicéw szkoly) i pomocy w wychowaniu.

Co ciekawe, uczniowie w niewielkim stopniu uwazajg obszar dydaktyki (na-
uczania) i wychowania za przedmiot wspétpracy, wskazuja raczej na wspétdziata-
nie w zakresie organizacji czasu wolnego. Ksztalcenie i wychowanie pojmowane
nie w kategorii wspétpracy, ale raczej konfliktu czy ,,pola walki” i to odmienne
postrzeganie samej wspétpracy by¢ moze ma wplyw na wskazania badanych
uczniéw. Uczniowie dostrzegaja pomoc swoich rodzicéw w organizacji czasu
wolnego i wsparcia w dziedzinie wychowania w szkole. Nie definiuja jednak
wsparcia i pomocy w kategorii wspdtpracy. Zgodnie ze stereotypem zdarza sig, ze
nauczyciele uwazaja, iz rodzice nie wykazuja woli polaczenia sit poza obecnoscia
na zebraniach klasowych, kiedy to (ale i poza zebraniami) s3 roszczeniowi wobec
szkoty. Sami badani rodzice w kwestionariuszach wyrazaja che¢ i potrzebe ko-
operacji ze szkola, oczekuja informacji od nauczycieli na temat trudnosci i poste-
péw dziecka, w szczeg6lnosci spodziewajg si¢ pomocy specjalistycznej w obliczu
probleméw wychowawczych czy dydaktycznych, a takze otwartosci nauczyciela
na wspélpracg, sugestie i prosby*. Przytoczone jako przyklad powyzsze badania

20 AW Janke, Trdjpodmiotowy model partnerskich stosunkéw rodziny i szkoty [w:] J. Bragiel, A.W. Jan-
ke, S. Kawula (red.), Pedagogika rodziny. Obszary i panorama problematyki, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2009, s. 219-244.

21 M. Dubis, Wipdtpraca: nauczyciel — uczen — rodzic, dz. cyt., s. 166-167.

22 Tamze, s. 169.
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1. Wspotpraca podmiotéw edukacji szkolnej i jej organizacja...

wskazujg niewatpliwie na znaczenie wspétpracy w realizacji funkcji wychowaw-
czych i dydaktycznych wspétczesnej szkoty, pokazuja jednak na obszary trud-
nosci. Warto podda¢ analizie realizacj¢ funkcji profilaktycznej szkoty i placéwki
o$wiatowej oraz znaczenie poradni psychologiczno-pedagogicznej w wypetnia-
niu zadan skfadajacych si¢ na obszar profilaktyki spotecznej.

1.2. Szkota (nauczyciele) — uczniowie — rodzice w realizacji
funkcji profilaktycznej systemu o$wiaty i wychowania

Funkeja profilaktyczna systemu oswiaty wynika z ogélnych regulacji ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo o$wiatowe, ktére zobowiazuja szkote do
promowania zdrowego stylu zycia wsréd uczniéw?. Warunki dziatania szkoty,
w tym takze bezpieczne i higieniczne warunki nauki, wychowania i opieki, za-
pewnia szkotom i placéwkom o$wiatowym organ prowadzacy, czyli jednostka
samorzadu terytorialnego lub wiasciwy minister zgodnie z regulacjami prawa
o$wiatowego. Szkol¢ albo placéwke oswiatowa reprezentuje dyrektor, ktéry

% Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, dz. cyt., art. 68 ust. 1. Dyrektor szkoty lub
placéwki w szczegblnosci:

1) kieruje dziatalnoscia szkoty lub placéwki oraz reprezentuje jq na zewnatrz;

2) sprawuje nadzér pedagogiczny, z zastrzezeniem art. 62 ust. 2;

3) sprawuje opieke nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju psychofizyczne-
go poprzez aktywne dzialania prozdrowotne;

4) realizuje uchwaly rady szkoty lub placéwki oraz rady pedagogicznej, podjete w ramach ich
kompetencji stanowiacych;

5) dysponuje §rodkami okreslonymi w planie finansowym szkoly lub placéwki zaopiniowanym
przez radg szkoty lub placéwki i ponosi odpowiedzialno$¢ za ich prawidtowe wykorzystanie,
a takze moze organizowa¢ administracyjna, finansows i gospodarcza obstugg szkoty lub pla-
cowki;

6) wykonuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczeistwa uczniom i nauczycielom w cza-
sie zajg¢ organizowanych przez szkole lub placéwke;

7) wykonuje inne zadania wynikajace z przepiséw szczegélnych;

8) wspotdziata ze szkotami wyiszymi w organizacji praktyk pedagogicznych;

9) stwarza warunki do dziatania w szkole lub placéwce: wolontariuszy, stowarzyszen i innych or-
ganizacji, w szczegolnosci organizacji harcerskich, ktérych celem statutowym jest dziatalnos¢
wychowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie form dziatalnosci dydaktycznej, wychowaw-
czej, opiekuriczej i innowacyjnej szkoly lub placéwki;

10) odpowiada za realizacjg zaleceri wynikajacych z orzeczenia o potrzebie ksztalcenia specjalnego
ucznia;

11) wspétpracuje z pielegniarka albo higienistka szkolna, lekarzem i lekarzem dentysta, sprawu-
jacymi profilaktyczna opieke zdrowotna nad dzie¢mi i miodzieza, w tym udostepnia imie,
nazwisko i numer PESEL ucznia celem wlasciwej realizacji tej opieki;

12) wdraza odpowiednie $rodki techniczne i organizacyjne zapewniajace zgodnos¢ przetwarzania
danych osobowych przez szkole lub placéwke z przepisami o ochronie danych osobowych.



1.2. Szkota (nauczyciele) — uczniowie - rodzice w realizacji funkcji profilaktyczne...

»sprawuje opieke nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju
psychofizycznego poprzez aktywne dziatania prozdrowotne™. Z art. 27 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo o$wiatowe wynika tez obowiazek zapewnie-
nia przez szkofe/placéwke oswiatowq bezpieczefistwa w korzystaniu z sieci inter-
netowej w szkole. Zapobieganie sytuacjom niebezpiecznym w korzystaniu z sieci
polega¢ ma na podejmowaniu dziatan zabezpieczajacych uczniéw przed doste-
pem do tresci, ,.ktére mogg stanowi¢ zagrozenie dla ich prawidtowego rozwoju,
w szczegdlnosci zainstalowaé i aktualizowa¢ oprogramowanie zabezpieczajace™.
Dziatania te maja na celu zapobieganie uzaleznieniom behawioralnym (np. od
gier, od Internetu), ponadto powinny chroni¢ uczniéw przed pornografia® czy
cho¢by narazaniem swojego wizerunku na niebezpieczeristwo w sieci”’.

Funkcja profilaktyczna szkoly wynika takze z regulacji rozporzadzeni w spra-
wie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy progra-

24 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe, dz. cyt., art. 68 ust. 1 pkt 3.

% Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, dz. cyt., art. 27. Szkoly i placéwki zapewnia-
jace uczniom dostep do Internetu sa obowiazane podejmowaé dzialania zabezpieczajace uczniéw
przed dostgpem do tresci, ktdre moga stanowi¢ zagrozenie dla ich prawidlowego rozwoju,
w szczeg6lnosci zainstalowaé i aktualizowaé oprogramowanie zabezpieczajace.

Ochrona dziecka przed pornografia zawarta jest w przepisach kodeksu karnego (art. 202 kodeksu
karnego) i obejmuje: publiczne prezentowanie tresci pornograficznych w taki sposéb, ze moze to
narzuci¢ ich odbiér osobie, ktéra tego sobie nie zyczy (§ 1), utrwalanie treéci pornograficznych
z udziatem maloletniego (§ 4), przechowywanie, posiadanie lub uzyskiwanie dostgpu do tresci
pornograficznych z udzialem maloletniego (§ 4a), produkowanie, rozpowszechnianie, prezen-
towanie, przechowywanie lub posiadanie tresci pornograficznych przedstawiajacych wytworzo-
ny albo przetworzony wizerunek maloletniego uczestniczacego w czynnosci seksualnej (§ 4b),
uczestniczenie w prezentacji tresci pornograficznych z udziatem matoletniego w celu zaspokoje-
nia seksualnego (§ 4c); por. Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 . Kodeks karny, Dz.U. 21997 r. Nr 88,
poz. 553, tj. Dz.U. 2 2020 r., poz. 1444, 1517, z 2021 r., poz. 1023.

Ochrona wizerunku dziecka w sieci regulowana jest takze na mocy prawa cywilnego w art. 23
i 24, Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, Dz.U. z 1964 r. Nr 16, poz. 93,
tj. Dz.U. z 2020 r., poz. 1740, 2320, z 2021 r., poz. 1509. (Bezprawne rozpowszechnianie wi-
zerunku — naruszenie dobr osobistych) Art. 23. Dobra osobiste cztowieka, jak w szczegdlnosci
zdrowie, wolno$¢, czes¢, swoboda sumienia, nazwisko lub pseudonim, wizerunek, tajemnica ko-
respondengji, nietykalno$¢ mieszkania, twérczo$¢ naukowa, artystyczna, wynalazcza i racjonali-
zatorska, pozostaja pod ochrong prawa cywilnego niezaleznie od ochrony przewidzianej w innych
przepisach.

Art. 24. § 1. Ten, czyje dobro osobiste zostaje zagrozone cudzym dzialaniem, moze zadad zanie-
chania tego dzialania, chyba ze nie jest ono bezprawne. W razie dokonanego naruszenia moze
on takze zada¢, azeby osoba, ktéra dopuscita si¢ naruszenia, dopetnita czynnosci potrzebnych do
usunigcia jego skutkéw, w szczegdlnosci azeby zlozyta o$wiadczenie odpowiedniej tresci i w od-
powiedniej formie. Na zasadach przewidzianych w kodeksie moze on réwniez zadaé zados¢uczy-
nienia pienigznego lub zaplaty odpowiedniej sumy pieni¢znej na wskazany cel spoteczny.
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1. Wspotpraca podmiotéw edukacji szkolnej i jej organizacja...

mowej ksztalcenia ogélnego dla szkoly podstawowej (powszechnej i specjalnej)
z 2016 roku®.

Artykut 26 ustawy Prawo o$wiatowe reguluje obowiazek realizowania przez
szkoly i placéwki oswiatowe programu wychowawczo-profilaktycznego®. Pro-
gram profilaktyczno-wychowawczy zgodnie z ustawa zawiera¢ powinien tresci
i dzialania profilaktyczne prowadzone wobec uczniéw i wychowankéw, nauczy-
cieli i rodzicéw. Podstawa jego opracowania w szkole czy placéwce oswiatowej
powinna by¢ coroczna diagnoza potrzeb rozwojowych uczniéw, w tym czynni-
kéw chroniacych i czynnikéw ryzyka, ze szczeglnym uwzglednieniem zagrozen
zwigzanych z uzywaniem substancji psychotropowych, $rodkéw zastgpczych
oraz nowych substangji psychoaktywnych?.

Dzialania profilaktyczne w szkole uregulowato obowiazujace nadal rozpo-
rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2015 roku w sprawie
zakresu i form prowadzenia w szkotach i placéwkach systemu o$wiaty dziatal-
no$ci wychowawczej, informacyjnej i profilaktycznej w celu przeciwdziatania
narkomanii*. Zgodnie z tym rozporzadzeniem obowigzkiem szkoly i placéwki

28 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego dla
szkoly podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarko-
wanym lub znacznym, ksztalcenia ogélnego dla branzowej szkoly i stopnia, ksztalcenia ogélnego
dla szkoly specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz ksztalcenia ogdlnego dla szkoly policealnej,
Dz.U. z 2017 r., poz. 356; Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
podstawy programowe;j ksztatcenia ogélnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z nie-
pelnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztalcenia ogélnego
dla branzowej szkoly i stopnia, ksztatcenia ogélnego dla szkoly specjalnej przysposabiajacej do
pracy oraz ksztalcenia ogélnego dla szkoly policealnej, Dz.U. z 2018 ., poz. 1679.
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, dz. cyt.
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, dz. cyt., art. 26.
1. Szkoly oraz placéwki, o ktdrych mowa w art. 2 pkt 3-5, 7 i 8, realizuja program wychowaw-
czo-profilaktyczny obejmujacy:
1) tresci i dzialania o charakterze wychowawczym skierowane do uczniéw oraz 2) tresci i dziata-
nia o charakterze profilaktycznym skierowane do uczniéw, nauczycieli i rodzicow.
Ust. 2. Program wychowawczo-profilaktyczny opracowuje si¢ na podstawie wynikéw co-
rocznej diagnozy w zakresie wystgpujacych w srodowisku szkolnym potrzeb rozwojowych
uczniéw, w tym czynnikéw chroniacych i czynnikéw ryzyka, ze szczegélnym uwzglednieniem
zagrozeni zwigzanych z uzywaniem substancji psychotropowych, srodkéw zastgpezych oraz
nowych substancji psychoaktywnych.
Ust. 3. Diagnozg, o ktorej mowa w ust. 2, przeprowadza dyrekeor szkoty lub placéwki albo
upowazniony przez niego pracownik szkoly lub placéwki.
Ust. 4. Przepiséw ust. 1-3 nie stosuje si¢ do przedszkoli, szkét dla dorostych, branzowych szkét
II stopnia, szkét policealnych i policealnych szkét artystycznych.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2015 r. w sprawie zakresu i form
prowadzenia w szkotach i placéwkach systemu o$wiaty dzialalnosci wychowaweczej, informacyjnej
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1.2. Szkota (nauczyciele) — uczniowie - rodzice w realizacji funkcji profilaktyczne...

o$wiatowej jest prowadzenie systematycznej dziatalnosci wychowawczej, edu-
kacyjnej, informacyjnej i profilaktycznej wérdéd uczniéw i wychowankéw, ich
rodzicéw lub opiekunéw oraz nauczycieli, wychowawcéw i innych pracowni-
kéw szkoty/placéwki w celu systematycznego rozpoznawania i diagnozowania
zagrozeni zwiazanych z uzaleznieniami i prowadzenie poradnictwa w zakresie
zapobiegania im*. Podstaw¢ tych dziatan powinny stanowi¢ badania naukowe
potwierdzajace ich skutecznos¢. Czynnosci te winny by¢ nakierowane na prze-
ciwdziatanie pojawianiu si¢ zachowan ryzykownych, zwiazanych z uzywaniem
$rodkéw odurzajacych, substancji psychotropowych, srodkéw zastgpezych, no-
wych substangji psychoaktywnych przez uczniéw i wychowankéw™.

Dziatania szkoty i placéwki o$wiatowej powinny by¢ prowadzone na po-
ziomie profilaktyki uniwersalnej, selektywnej i wskazujacej*®. Postgpowania

i profilaktycznej w celu przeciwdziatania narkomanii, Dz.U. z 2015 r., poz. 1249, tj. Zatacznik do
obwieszczenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2020 r., poz. 1449.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2015 r. w sprawie zakresu i form
prowadzenia w szkotach i placéwkach systemu oswiaty dziatalnosci wychowawczej, informacyj-
nej i profilaktycznej w celu przeciwdziatania narkomanii, Dz.U. z 2015 r., poz. 1249, tj. Zatacznik
do obwieszczenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2020 ., poz. 1449.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2015 r. w sprawie zakresu i form
prowadzenia w szkolach i placéwkach systemu o$wiaty, dz. cyt., § 1. 1. Szkoly i placéwki prowa-
dza systematyczna dziatalno$¢ wychowawcza, edukacyjna, informacyjna i profilaktyczng wéréd
uczniéw i wychowankéw, ich rodzicéw lub opiekunéw oraz nauczycieli, wychowawcéw i innych
pracownikéw szkoty i placéwki w celu przeciwdziatania narkomanii.

2. Dziatalno$¢, o ktérej mowa w ust. 1, obejmuje dzialania uprzedzajace oparte na naukowych
podstawach lub o potwierdzonej skutecznosci majace na celu przeciwdziatanie pojawianiu
si¢ zachowani ryzykownych zwigzanych z uzywaniem $rodkéw odurzajacych, substancji psy-
chotropowych, s$rodkéw zastgpezych, nowych substancji psychoaktywnych przez uczniéw
i wychowankéw, charakteryzujacych si¢ nieprzestrzeganiem przyjetych dla danego wieku
zwyczajowych norm i wymagan, niosacych ryzyko negatywnych konsekwengji dla zdrowia
fizycznego i psychicznego ucznia lub wychowanka oraz jego otoczenia spofecznego.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2015 r. w sprawie zakresu i form

prowadzenia w szkotach i placéwkach systemu o$wiaty, dz. cyt., § 5. 1. Dziatalnoé¢ profilaktyczna

w szkole i placéwee polega na realizowaniu dziatan z zakresu profilakeyki uniwersalnej, selekeyw-

nej i wskazujacej. 2. Dziatalno$¢ profilaktyczna obejmuje:

1) w przypadku profilaktyki uniwersalnej — wspieranie wszystkich uczniéw i wychowankéw
w prawidlowym rozwoju i zdrowym stylu zycia oraz podejmowanie dziatari, ktérych celem
jest ograniczanie zachowan ryzykownych niezaleznie od poziomu ryzyka uzywania przez nich
$rodkéw i substancji, o ktérych mowa w § 1 ust. 2;

2) w przypadku profilakeyki selektywnej — wspieranie uczniéw i wychowankéw, ktérzy ze wzgle-
du na swojg sytuacj¢ rodzinna, srodowiskowa lub uwarunkowania biologiczne sa w wyzszym
stopniu narazeni na rozwdj zachowarn ryzykownych;

3) w przypadku profilakeyki wskazujacej — wspieranie uczniéw i wychowankéw, u keérych roz-
poznano wczesne objawy uzywania srodkéw i substancji, o ktérych mowa w § 1 ust. 2, lub
wystepowania innych zachowan ryzykownych, ktére nie zostaty zdiagnozowane jako zaburze-
nia lub choroby wymagajace leczenia.
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w ramach profilaktyki uniwersalnej zorientowane s3 na wspieranie rozwoju
i zdrowego stylu zycia wszystkich uczniéw i wychowankéw. Nie wymagaja one
zdiagnozowania czynnikéw ryzyka uzywania substancji psychoaktywnych. Pro-
filaktyka selektywna adresowana jest do uczniéw i wychowankéw, w wyzszym
stopniu narazonych na rodzinne, §rodowiskowe czy biologiczne czynniki ryzyka
uzaleznienia. Dziatania prowadzone w ramach profilaktyki wskazujacej polegaja
na wspieraniu uczniéw i wychowankéw, u ktérych rozpoznano wezesne objawy
uzywania $rodkéw i substancji lub wystgpowania innych zachowari ryzykow-
nych (niezdiagnozowanych jako zaburzenia czy choroby).
Dziatania profilaktyczne w szkotach i placéwkach polegaja na:
— realizowaniu rekomendowanych programéw profilaktycznych i promocji
zdrowia psychicznego;
— prowadzeniu dla uczniéw i wychowankéw zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia
i zainteresowania, nakierowanych na zaspokajanie ich potrzeb;
— ksztattowaniu i wzmacnianiu norm i pozytywnych postaw spotecznych alter-
natywnych dla zachowan ryzykownych;
— przygotowaniu i doskonaleniu nauczycieli i wychowawcéw w zakresie wezesnej
interwengji profilaktycznej;
— wykorzystywaniu tresci profilaktycznych w indywidualnych programach edu-
kacyjno-terapeutycznych®.
Okreslone w cytowanym rozporzadzeniu formy prowadzenia dziatan profi-
laktycznych w szkotach i placéwkach o§wiatowych to:
— obowiazkowe zajecia edukacyjne z zakresu ksztalcenia ogdlnego i z zakresu
ksztatcenia w zawodzie;
— zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia uczniéw, w szczeg6lnosci
w celu ksztaltowania ich aktywnosci i kreatywnosci;
— zajecia z wychowawca;
— inne zajecia i czynnos$ci wynikajace z zadan statutowych szkoty;
— zajecia realizowane jako pomoc psychologiczno-pedagogiczna, gdyz szkota jest
zobowiazana do udzielania uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

35 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, dz. cyt., art. 127 ust. 3. w zwiazku z: Roz-

porzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2015 r., dz. cyt., § 3. Dziatania

profilaktyczne w szkotach i placéwkach w ramach dziatalnosci, o ktérej mowa w ust. 1, obejmuja

w szczeg6lnosci:

1) realizowanie wérdéd uczniéw i wychowankéw oraz ich rodzicéw lub opiekunéw dostosowa-
nych do potrzeb indywidualnych i grupowych programéw zalecanych w ramach Systemu
rekomendacji programéw profilaktycznych i promocji zdrowia psychicznego, o ktérym mowa
w Krajowym Programie Przeciwdziatania Narkomanii okreslonym w przepisach wydanych
na podstawie art. 9 ust. 2 ustawy z dnia 11 wrze$nia 2015 r. o zdrowiu publicznym (Dz.U.
z 2019 1., poz. 2365 oraz z 2020 r., poz. 322), zwanej dalej ,,ustawa o zdrowiu publicznym”;
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ktéra organizowana jest przez dyrektora szkoty i przyznawana odpowiednio
do indywidualnych potrzeb edukacyjnych i rozwojowych oraz mozliwosci
psychofizycznych uczniéw™.

Rozporzadzenie uwzglednia tez mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ profilak-

tycznych indywidualnie lub grupowo w oddziale, grupie oddziatowej, miedzy-

oddziatowej badz miedzyklasowej, z udziatem calej spolecznosci szkolnej albo

w trakcie biezacej pracy z uczniem. Metody pracy w ramach zaje¢ profilak-

tycznych, wskazane w rozporzadzeniu, to: interaktywne wyktady, warsztaty,

treningi umiejetnosci, projekty, debaty, szkolenia, spektakle teatralne, spoty,

kampanie spofeczne, happeningi, pikniki edukacyjne lub inne, wykorzystujace
aktywne metody pracy”. Tresci obejmujace zakres profilaktyki na wszystkich

36

37

dobér odpowiedniego programu uzaleznia si¢ od celu profilaktycznego, ktéry wynika
z uprzednio przeprowadzonej diagnozy, o ktérej mowa w S 6 ust. 2;

2) przygotowanie oferty zaje¢ rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia, jako alternatywnej
pozytywnej formy dziatalno$ci zaspakajajacej wazne potrzeby, w szczegdlnosci potrzebe pod-
niesienia samooceny, sukcesu, przynaleznosci i satysfakgji zyciowej;

3) ksztattowanie i wzmacnianie norm przeciwnych uzywaniu §rodkéw i substancji, o ktérych
mowa w § 1 ust. 2, przez uczniéw i wychowankéw, a takze norm przeciwnych podejmowaniu
innych zachowan ryzykownych;

4) doskonalenie zawodowe nauczycieli i wychowawcéw w zakresie realizacji szkolnej interwencji
profilaktycznej w przypadku podejmowania przez ucznidéw i wychowankéw zachowan ryzy-
kownych;

5) wlaczanie, w razie potrzeby, w indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny, o ktérym
mowa w art. 127 ust. 3 ustawy — Prawo o$wiatowe, dzialan z zakresu przeciwdzialania uzywa-
niu §rodkdéw i substancji, o kedrych mowa w § 1 ust. 2.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad udziela-

nia i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach

i placéwkach, Dz.U. z 2017 r., poz. 1591, § 6 pkt 2. 2. W szkole pomoc psychologiczno-peda-

gogiczna jest udzielana w trakcie biezacej pracy z uczniem oraz przez zintegrowane dzialania

nauczycieli i specjalistow, a takze w formie:

1) klas terapeutycznych;

2) zajg¢ rozwijajacych uzdolnienia;

3) zajec¢ rozwijajacych umiejetnosci uczenia sie;

4) zaje¢ dydakeyczno-wyrdwnawczych;

5) zajg¢ specjalistycznych: korekeyjno-kompensacyjnych, logopedycznych, rozwijajacych kom-
petencje emocjonalno-spoleczne oraz innych zaje¢ o charakterze terapeutycznym;

6) zajg¢ zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu — w przypadku uczniéw szkét
podstawowych oraz uczniéw szkét ponadpodstawowych;

7) zindywidualizowanej Sciezki ksztatcenia;

8) porad i konsultacji;

9) warsztatow.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2015 r., dz. cyt., § 7. 1. Dzialal-

no$¢, o kedrej mowa w § 1, moze by¢ realizowana w ramach:

1) zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztalcenia ogdlnego, o ktérych mowa w art. 109 ust. 1 pke 1
ustawy Prawo oswiatowe;

2) zajgé, o ktdrych mowa w art. 109 ust. 1 pke 6 i ust. 4 ustawy Prawo o$wiatowe;
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jej poziomach mogg by¢ tez przekazywane podczas realizacji rekomendowanych
programéw profilaktycznych®. Tresci profilaktyczne musza by¢ ponadto spéjne
z Gminnym Programem Przeciwdzialania Narkomanii i z Krajowym Progra-
mem Przeciwdziatania Narkomanii®. Program profilaktyczno-wychowawczy
szkoly i placéwki powinien znajdowaé odzwierciedlenie w wewnatrzszkolnych
zasadach dotyczacych zachowania si¢ ucznidw, a takze nauczycieli w szkole
i poza nig oraz opisanych sposobach egzekwowania nieprzestrzegania ustalonych
zasad. Moze to mie¢ miejsce w statucie szkoly lub placéwki o$wiatowej*® badz
w wewngtrznym regulaminie szkoly i szczegétowych procedurach regulujacych
postgpowania nauczycieli i uczniéw, pedagoga szkolnego i samego dyrektora
szkoty/placéwki w sytuacjach trudnych czy kryzysowych. Zasady te moga by¢
wzorowane albo bezposrednio zaadaptowane z procedur ministerialnych do
warunkéw funkcjonowania danej szkoly czy placéwki. Do takich procedur za-
liczy¢ mozna te dotyczace zachowan w szkole w przypadku, gdy uczen jest pod
wplywem alkoholu, ewentualnie $rodkéw odurzajacych (lub gdy zachodzi takie

3) zaje¢ edukacyjnych, o keérych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 12 ust. 2
ustawy o systemie o$wiaty;

4) zaje¢ edukacyjnych, o ktérych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 4 ust. 3 usta-
wy z dnia 7 stycznia 1993 1. o planowaniu rodziny, ochronie ptodu ludzkiego i warunkach
dopuszczalnosci przerywania ciazy (Dz.U., poz. 78 z pézn. zm.);

5) zaj¢¢ z wychowawca;

6) zaj¢é, o kedrych mowa w art. 42 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczy-
ciela (Dz.U. z 2019 r., poz. 2215).

2. Dziatalnos¢, o ktérej mowa w § 1, moze odbywad si¢ takze w ramach pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej, o ktdrej mowa w przepisach w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w przedszkolach, szkofach i placéwkach, w formach okreslo-
nych w tych przepisach.

3. Dziatalnos¢, o ktérej mowa w § 1, realizowana w ramach zajg¢, o kedrych mowa w ust. 11 2,
moze odbywa¢ si¢ w oddziale, grupie oddziatowej, mi¢dzyoddziatowej lub migdzy klasowej,
z udzialem catej spolecznosci szkolnej lub w trakeie biezacej pracy z uczniem.

4. Dziatalno$¢, o keérej mowa w § 1, realizowana w ramach zajgé, o ktorych mowa w ust. 1,
moze odbywa¢ si¢ w szczegdlnosci w formie interaktywnych wyktadéw, warsztatéw, treningéw
umiejetnosei, projektéw, debat, szkoler, spektakli teatralnych, spotéw, kampanii spotecznych,
happeningéw, piknikéw edukacyjnych lub w innych formach uwzgledniajacych wykorzysta-
nie aktywnych metod pracy.

www.programyrekomendowane.pl, dostgp: 10.09.2021.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2015 r., dz. cyt., § 7, ust. 5.

Dzialalno$¢, o ktérej mowa w § 1, moze odbywa¢ si¢ takze w ramach realizacji programéw,

o ktérych mowa w § 5 ust. 3 pkt 1, w formach wskazanych w tych programach.

6. Dziatalnos¢, o ktorej mowa w § 1, powinna by¢ realizowana z uwzglednieniem form i dziataid
okreslonych w Gminnym Programie Przeciwdziatania Narkomanii, o ktérym mowa w art. 10
ust. 2 ustawy, oraz w Krajowym Programie Przeciwdzialania Narkomanii okreslonym w prze-
pisach wydanych na podstawie art. 9 ust. 2 ustawy o zdrowiu publicznym.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statu-

téw publicznego przedszkola oraz publicznych szkét, Dz.U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624 z pézn. zm.
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podejrzenie), gdy uczeni popetnia czyn zabroniony albo przejawia zachowania
$wiadczace o demoralizacji na terenie szkoly lub sytuacji, kiedy uczen stat si¢
ofiarg przestgpstwa na terenie szkoly*. Wazne jest, aby uwzgledniad zasadg, ze

[...] po stronie szkoly lezy obowiazek dostosowania tresci i form zajeé profilak-
tycznych do przejawianych przez uczniéw zachowan ryzykownych i stopnia

zagrozenia tymi zachowaniami oraz do opracowania i wdrozenia procedur po-
42

stgpowania zwiazanych z $rodkami odurzajacymi®’.

Na mocy obowiazujacej wciaz, aczkolwiek juz nieadekwatnej do wspétcze-
snego kontekstu spoteczno-kulturowego, ustawy o postgpowaniu w sprawach
nieletnich z 1982 roku®, szkota ma by¢ tym podmiotem, ktéry jest informowany
(na podstawie spolecznego obowiazku) o fakcie demoralizacji ucznia, sama za$
zobowiazana jest jako instytucja publiczna do zawiadomienia sadu rodzinnego
lub policji o popetnieniu przez ucznia czynu karalnego $ciganego z urzedu®.

W szkole i placéwee oswiatowej obowiazki w zakresie realizacji funkcji
profilaktycznej w zasadzie koncentruja si¢ na osobie dyrektora, ktéry reprezen-
tuje szkol¢ na zewnatrz. Jest odpowiedzialny za wspétprace szkoly czy placéwki
o$wiatowej ze Srodowiskiem lokalnym, jednostkami samorzadu terytorialnego
i organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi w tym $rodowisku. Dyrektor szko-
ly lub placéwki o$wiatowej na mocy ustawy Prawo o$wiatowe z 2016 roku®

A hteps:/fwww.ore.edu.pl/2015/06/ procedury-interwencyjne-w-szkole-materialy-do-pobrania/,

dostep: 11.08.2021.

J. Kusztal, Prawne ramy dzialas profilaktycznych w szkole [w:] K. Kmiecik-Jusigga, E. Laurmann-
-Jarzabek (red.), Profilaktyka spoleczna. Kontekst teoretyczny i dobre praktyki, Akademia Ignatia-
num, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2016, s. 70.

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postgpowaniu w sprawach nieletnich, t.j. Dz.U. 21982 r.
Nr 35, poz. 228.

Art. 4 Ustawy o postepowaniu w sprawach nieletnich, dz. cyt., § 1. Kazdy, kto stwierdzi istnienie
okolicznosci $wiadczacych o demoralizacji nieletniego, w szczegélnosci naruszanie zasad wspét-
zycia spolecznego, popetnienie czynu zabronionego, systematyczne uchylanie si¢ od obowiazku
szkolnego lub ksztafcenia zawodowego, uzywanie alkoholu lub innych §rodkéw w celu wpro-
wadzenia si¢ w stan odurzenia, uprawianie nierzadu, wiéczggostwo, udzial w grupach prze-
stepezych, ma spoteczny obowiazek odpowiedniego przeciwdziatania temu, a przede wszystkim
zawiadomienia o tym rodzicéw lub opiekuna nieletniego, szkoly, sadu rodzinnego, Policji lub

42
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innego wiasciwego organu.
§ 2. Kazdy, dowiedziawszy si¢ o popelnieniu czynu karalnego przez nieletniego, ma spoteczny
obowiazek zawiadomi¢ o tym sad rodzinny lub Policje.
§ 3. Instytucje pafistwowe i organizacje spoteczne, ktore w zwiazku ze swq dziatalnoscia dowie-
dzialy si¢ o popetnieniu przez nieletniego czynu karalnego sciganego z urzedu, sa obowiazane nie-
zwlocznie zawiadomi¢ o tym sad rodzinny lub Policj¢ oraz przedsiewzia¢ czynnosci niecierpiace
zwloki, aby nie dopusci¢ do zatarcia sladéw i dowodéw popetnienia czynu.
4 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, dz. cyt., art. 6. Prawa i obowiazki nauczy-
cieli przedszkoli, szkét i placéwek okrela ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela
(Dz.U. 22019 1., poz. 2215 oraz z 2021 r., poz. 4), z zastrzezeniem art. 16.
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wykonuje zadania zwiazane z zapewnieniem bezpieczeristwa uczniom i nauczy-
cielom w czasie organizowanych przez nie zaje¢. Warunki bezpiecznej pracy
(jako ze dyrektor jest kierownikiem zaktadu pracy-szkoty) zapewnia takze organ
prowadzacy, jakim jest jednostka samorzadu terytorialnego, czyli gmina. Dyrek-
tor szkoly lub placéwki jest zobowiazany do: zapewnienia bezpiecznej drogi do
szkoly*®, promowania zdrowego stylu zycia wérdéd uczniéw (aktywne dziatania
prozdrowotne)¥, zagwarantowania uczniom, nauczycielom i rodzicom uczniéw
pomocy psychologiczno-pedagogicznej (organizacja tej pomocy lezy $cisle w ge-
stii dyrektora)®. Dyrektor, obok wszystkich nauczycieli zatrudnionych w szkole,
ma obowigzek zapewnienia uczniom warunkéw ksztalcenia i wychowania bez
przemocy i agresji na terenie szkoly”. Generalnie zadania dyrektora szkoly lub
placéwki oswiatowej w zakresie realizacji funkgji profilaktycznej sprowadzaja
si¢ do: odpowiedzialnosci za bezpieczestwo uczniéw i nauczycieli, realizacji
procedur przeciwdzialania przemocy w szkole, organizacji udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i wlasnie wspdtpracy z innymi podmiotami edu-
kacji szkolnej, a takze jednostkami samorzadu terytorialnego i organizacjami
pozarzadowymi w obszarze edukacji, wychowania i profilakeyki.

Na mocy regulacji Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
18 sierpnia 2015 roku wéréd organizacji pozarzadowych wymienia si¢ organi-
zacje harcerskie, osoby prawne prowadzace statutowa dziatalno§¢ w zakresie
o$wiaty i wychowania; ponadto stowarzyszenia i inne organizacje, ktérych celem
statutowym jest dziatalno$¢ wychowawcza albo rozszerzanie i wzbogacanie form
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekuriczej i innowacyjnej szkoty
lub placéwki. We wspétpracy ze szkotami i placéwkami o$wiatowymi dziata-

46 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oéwiatowe, dz. cyt., art. 32 ust 5. Jezeli droga, o ktorej
mowa w ust. 3, przekracza 3 km, obowiazkiem gminy jest zapewnienie bezptatnego transportu
i opieki w czasie przewozu dziecka albo zwrot kosztéw przejazdu dziecka i opiekuna $rodka-
mi komunikacji publicznej, jezeli dowozenie zapewniajg rodzice. 6. Obowiazkiem gminy jest
zapewnienie niepelnosprawnym dzieciom pigcioletnim i szescioletnim oraz dzieciom objgtym
wychowaniem przedszkolnym na podstawie art. 31 ust. 2 bezplatnego transportu i opieki w cza-
sie przewozu do najblizszego przedszkola, oddziatu przedszkolnego w szkole podstawowej, innej
formy wychowania przedszkolnego lub o$rodka rewalidacyjno-wychowawczego. 7. Gmina moze
zorganizowa¢ dzieciom bezplatny transport i opieke w czasie przewozu do przedszkola, oddziatu
przedszkolnego w szkole podstawowej lub innej formy wychowania przedszkolnego réwniez
w przypadkach, w ktérych nie ma takiego obowiazku.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, dz. cyt., art. 68 ust. 1 pke 3.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad udziela-
nia i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej, dz. cyt.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, dz. cyt., art. 5 ,Nauczyciel w swoich dzia-
taniach dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych ma obowiazek kierowania si¢ dobrem
uczniéw, troska o ich zdrowie, postawe moralng i obywatelska, z poszanowaniem godnosci oso-
bistej ucznia”.
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1.2. Szkota (nauczyciele) — uczniowie - rodzice w realizacji funkcji profilaktyczne...

nia profilaktyczne prowadza organizacje pozarzadowe i inne podmioty, ktérych
dziatalnos¢ statutowa obejmuje zadania nalezace do sfery zadan publicznych
w zakresie ochrony i promocji zdrowia, pomocy spotecznej, dziatalnosci cha-
rytatywnej, nauki, edukacji, o$wiaty i wychowania, kultury fizycznej, porzadku
i bezpieczenistwa publicznego lub przeciwdziatania patologiom spotecznym,
promogji i organizacji wolontariatu®. Wyniki badania Reginy Korzeniowskiej
na temat roli stowarzyszen w systemie o$wiaty wskazuja, ze NGO moga

[...] realizowad i poszerza¢ dziatalno$¢ programowa szkoly i wzbogacad jej oferte,
stwarza¢ warunki do poznawania przez uczniéw whasnych mozliwosci, odkrywa-
nia talentéw, odnoszenia sukceséw i ich prezentowania w spotecznosci, a takze
aktywnie dziata¢ na rzecz wychowania i profilaktyki poprzez realizacje rézno-
rodnych projekeéw i przedsigwzig¢, [...] umozliwia¢ finansowanie dziatalnosci
prowadzonej na rzecz uczniéw oraz pozyskiwanie srodkéw na zadania statutowe
po przeprowadzeniu diagnozy probleméw i sytuacji trudnych w $rodowisku

funkcjonowania uczniéw.

Organizacje pozarzadowe moga tez optymalizowa¢ funkeje profilaktyczng
szkoly i podnosi¢ skutecznos¢ dziatan profilaktycznych szkoty czy placéwki*.

50§ 711 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2015 r., dz. cyt. W dzia-
talnosci, o ktérej mowa w § 1 (wychowawczej, edukacyjnej, informacyjnej i profilakeycznej
wiréd ucznidw i wychowankéw, ich rodzicéw lub opiekunéw oraz nauczycieli, wychowawcéw
i innych pracownikéw szkoty i placowki w celu przeciwdziatania narkomanii) moga bra¢ udziat
rodzice, opickunowie, specjalisci oraz przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego,
poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym poradni specjalistycznych, placéwek dosko-
nalenia nauczycieli, podmiotéw realizujacych $wiadczenia zdrowotne z zakresu podstawowej
opieki zdrowotnej, opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, panstwowych wojewddzkich
i padstwowych powiatowych inspektoréw sanitarnych, Policji, pracodawcéw, podmiotéw,
o ktérych mowa w art. 5 ust. 3 ustawy, podmiotéw, o ktérych mowa w art. 3 ust. 1 i art. 86
ust. 1 ustawy — Prawo o$wiatowe, lub podmiotéw, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 i art. 5
ust. 1 ustawy o zdrowiu publicznym, z tym ze w zakresie zagrozeni zwiazanych z uzywaniem
substancji psychotropowych, $rodkéw zastgpczych oraz nowych substancji psychoaktywnych
szkota lub placéwka prowadzi dziatania oparte na naukowych podstawach lub o potwierdzonej
skutecznosci we wspétpracy z paristwowymi wojewddzkimi i padstwowymi powiatowymi in-
spektorami sanitarnymi, Policja lub podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 i art. 5 ust. 1
ustawy o zdrowiu publicznym.

R. Korzeniowska, Rola stowarzyszenia we wspieranin dziatan wychowawczo-profilaktycznych szko-
by, ,Zeszyty Naukowe Paristwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Witelona w Legnicy” 2019,
31(2), s. 173-177.

7 Tamze, s. 177.
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1. Wspotpraca podmiotéw edukacji szkolnej i jej organizacja...

1.3. Zadania poradni psychologiczno-pedagogicznej
w zakresie profilaktyki

Zadania profilaktyczne poradni psychologiczno-pedagogicznych wymienio-
ne sa w Rozporzadzeniu MEN z dnia 1 lutego 2013 roku w sprawie szczegétowych
zasad dziafania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym pu-
blicznych poradni specjalistycznych™. Zgodnie z tym rozporzadzeniem poradnia
psychologiczno-pedagogiczna ma za zadanie realizowa¢ zadania diagnostyczne,
pomocowe i wspierajace oraz profilaktyczne i wspomagajace. Naleza do nich:
przeprowadzanie diagnozy dzieci i mlodziezy; udzielanie dzieciom, mlodziezy
i rodzicom bezposredniej pomocy psychologiczno-pedagogicznej; realizowanie
zadani profilaktycznych oraz wspierajacych wychowawcza i edukacyjng funkcje
przedszkola, szkoty i placéwki, w tym wspieranie nauczycieli w rozwiazywaniu
probleméw dydaktycznych i wychowawczych, a takze organizowanie i prowa-
dzenie wspomagania przedszkoli, szkét i placéwek w zakresie realizacji zadan
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.

Funkcja profilaktyczna poradni psychologiczno-pedagogicznej w systemie
o$wiaty uzupetnia funkcje szkoty i placéwek o$wiatowych obok funkgji dydak-
tycznej, opiekuriczej i wychowawczej:

Kiedy myslimy o szkole i badamy ja jako instytucje zycia publicznego,
w pierwszej kolejnosci jako przedmiot naszej uwagi obieramy jej edukacyjng
funkgcje. Refleksji zaréwno teoretycznej, jak i w biezacej praktyce edukacyjnej
umykaja cz¢sto pozaedukacyjne funkcje, ktére petni szkota. A przeciez to whasnie
funkcje wychowawcza i profilaktyczna sa zasadnicze w refleksji o bezpiecznym
$rodowisku edukacyjnym’*.

53 Por. § 2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szcze-
gbélowych zasad dzialania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicz-
nych poradni specjalistycznych, Dz.U. z 2013 r., poz. 199 z pézn. zm. Do zadari poradni naleza:
1) diagnozowanie dzieci i mlodziezy;

2) udzielanie dzieciom i miodziezy oraz rodzicom bezposredniej pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej;

3) realizowanie zadan profilaktycznych oraz wspierajacych wychowawcza i edukacyjna funkcje
przedszkola, szkoty i placéwki, w tym wspieranie nauczycieli w rozwigzywaniu probleméw
dydaktycznych i wychowawczych;

4) organizowanie i prowadzenie wspomagania przedszkoli, szkét i placéwek w zakresie realizacji
zadan dydakeycznych, wychowawczych i opiekuiczych.

M. Turczyk, Bezpieczeristwo ucznia w szkole a profilaktyka — czyli o realizacji prawa dziecka do

edukacji w profilaktycznej perspektywie [w:] M. Borkowska-Zebrowska, K. Czaczusi, J. Kusztal,

M. Piasecka, M. Turczyk, Bezpieczny uczert w Krakowie. Analiza zasobow Srodowiskowych w zakre-

sie profilaktyki w szkole, Oficyna Wydawnicza , Impuls”, Krakéw 2020, s. 22.
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1.3. Zadania poradni psychologiczno-pedagogicznejw zakresie profilaktyki

Obowiazujaca podstawa programowa ksztatcenia ogélnego dla poszczegél-
nych typéw szkét i placéwek odwotuje si¢ do funkeji wychowawczej, dydakeycz-
nej i profilaktycznej szkoty”, ale wspieranie w jej wypetnianiu nalezy do zadan
poradni psychologiczno-pedagogiczne;j.

Realizowanie przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne zadan profilak-
tycznych polega w szczeg6lnosci na:

— udzielaniu pomocy nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych
lub specjalistom w: rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych dzieci i miodziezy, w tym
w rozpoznawaniu ryzyka wystapienia specyficznych trudnosci w uczeniu
si¢ u uczniéw klas I-III szkoty podstawowej; planowaniu i realizacji zadan
z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego; rozwijaniu zainteresowar
i uzdolniert uczniéw;

— wspdlpracy z przedszkolami, szkotami i placéwkami w udzielaniu i organizo-
waniu przez przedszkola, szkoly i placéwki pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej, a takie opracowywaniu i realizowaniu indywidualnych programéw
edukacyjno-terapeutycznych oraz indywidualnych programéw zaje¢ rewalida-
cyjno-wychowawczych;

— wspélpracy, na pisemny wniosek dyrektora przedszkola, szkoty/placéwki/
rodzica dziecka niepetnosprawnego/petnoletniego ucznia niepetnosprawne-
go, w okredleniu niezbednych do nauki warunkéw, sprzgtu specjalistycznego
i $rodkéw dydaktycznych, w tym wykorzystujacych technologie informacyj-
no-komunikacyjne, odpowiednich ze wzgledu na indywidualne potrzeby roz-
wojowe i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne dziecka niepetnospraw-
nego albo petnoletniego ucznia niepelnosprawnego;

— udzielaniu pomocy nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub
specjalistom w rozwigzywaniu probleméw dydaktycznych i wychowawczych;

— podejmowaniu dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien i innych probleméw
dzieci i mtodziezy;

— prowadzeniu edukacji dotyczacej ochrony zdrowia psychicznego wérdd dzieci
i mlodziezy, rodzicéw i nauczycieli;

— udzielaniu wsparcia merytorycznego, we wspétpracy z placéwkami doskona-
lenia nauczycieli i bibliotekami pedagogicznymi, nauczycielom, wychowaw-
com grup wychowawczych i specjalistom™.

%5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy

programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego,
dz. cyt.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegétowych
zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, dz. cyt., § 9. 1.
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1. Wspotpraca podmiotéw edukacji szkolnej i jej organizacja...

Analiza powyzszych zapiséw ww. rozporzadzenia wskazuje na fake, ze zada-
nia profilaktyczne poradni realizowane sa we wspdlpracy z innymi podmiotami
edukacji szkolnej, czyli szkota, ta za$ funkcje dydaktyczna, wychowawcza i pro-
filaktyczng realizuje we wspdtpracy z rodzinami uczniéw, dzialajac na ich rzecz

i dla ich dobra.

1.4. Wspomaganie szkot i placéwek o$wiatowych
jako rama prawna funkcjonowania podmiotéw
edukacji szkolnej w zakresie profilaktyki

Wspomaganie przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych jest regulowane
przepisami prawa” i jest dziataniem dlugofalowym, ktére polega na zapla-
nowaniu i przeprowadzeniu dzialan majacych na celu poprawe jakosci pracy
szkoly lub placéwki w zakresie wskazanym przez szkote/placéwke, wynikajacym
z potrzeb szkoty/placéwki. Wspomaganie obejmuje: pomoc w diagnozowaniu
potrzeb szkoly/placéwki, ustalenie sposobéw dzialania prowadzacych do zaspo-
kojenia potrzeb szkoty/placéwki, zaplanowanie form wspomagania i ich realiza-
cj¢, wspdlng oceng efektéw i opracowanie wnioskéw z realizacji zaplanowanych
form wspomagania®®. Dziatania majace na celu poprawe jakosci pracy szkoty,

57 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 . w sprawie placéwek

doskonalenia nauczycieli, Dz.U. z 2014 r., poz. 1041 z pézn. zm.; Rozporzadzenie Ministra Edu-

kacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegSlowych zasad dzialania publicznych

poradni psychologiczno-pedagogicznych, dz. cyt.; zmienione w § 10 ust. 1 Rozporzadzenia Mi-

nistra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie

szczegdtowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym
publicznych poradni specjalistycznych, Dz.U. z 2017 r., poz. 1647; Rozporzadzenie Ministra

Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegélowych zasad dziatania publicz-

nych bibliotek pedagogicznych, Dz.U. z 2013 r., poz. 369.

Zasady wspétpracy poradni psychologiczno-pedagogicznych z placéwkami, szkotami i przed-

szkolami w zakresie organizowania i prowadzenia wspomagania w gminie miejskiej Krakéw,

www.poradnia3.krakow.pl, dostep: 10.08.2021, por. takze: § 10 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra

Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie szcze-

gbélowych zasad dzialania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicz-

nych poradni specjalistycznych, Dz.U. z 2017 r., poz. 1647.

1. Wspomaganie przedszkoli, szkét i placéwek, o ktérym mowa w § 2 pkt 4, polega na zaplano-
waniu i przeprowadzeniu dziatari majacych na celu poprawe jakosci pracy przedszkola, szkoty
lub placéwki w zakresie: 1) wynikajacym z kierunkéw realizacji przez kuratoréw o$wiaty poli-
tyki o$wiatowej paristwa, ustalanych przez ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania
zgodnie z art. 60 ust. 3 pkt 1 ustawy Prawo o$wiatowe oraz wprowadzanych zmian w systemie
o$wiaty; 2) wymagan stawianych wobec przedszkoli, szkét i placowek, ktérych wypelnianie jest
badane przez organy sprawujace nadz6r pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgod-
nie z przepisami wydanymi na podstawie art. 44 ust. 3 ustawy Prawo o$§wiatowe; 3) realizacji
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1.4. Wspomaganie szkét i placéwek oswiatowych jako rama prawna...

przedszkola i placéwki o$wiatowej mogg dotyczy¢: kierunkéw realizacji przez
kuratoréw oséwiaty polityki o$wiatowej panistwa oraz wprowadzanych zmian
w systemie o$wiaty; wymagan stawianych wobec przedszkoli, szkét i placowek,
ktérych wypetnianie jest badane przez organy sprawujace nadzér pedagogiczny
w procesie ewaluacji zewngtrznej; realizacji podstawy programowej ksztalcenia
ogdlnego; rozpoznawania potrzeb dzieci i miodziezy, a takze indywidualizacji
procesu nauczania i wychowania; analizy wynikéw i wnioskéw z nadzoru pe-
dagogicznego oraz wynikéw sprawdzianu i egzaminéw zewngtrznych; potrzeb
zdiagnozowanych na podstawie analizy wymienionych wyzej wynikéw i wnio-
skéw; innych potrzeb wskazanych przez przedszkole, szkofe lub placowke™.
Wspomaganie szkét i placowek moze stanowi¢ rame prawng dla prowadzenia
diagnozy potrzeb i oczekiwan szkoty lub placéwki o§wiatowej, a w konsekwencji
uzasadnienie do podjecia dziatant podnoszacych jakos¢ dziatan profilaktycznych
szkoly albo placéwki oswiatowej. Koniecznym elementem procesu wspoma-
gania musi by¢ ewaluacja dzialan podejmowanych na rzecz przedszkoli, szkét
i placéwek o$wiatowych.

W Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 w Krakowie organizacja
procesu wspomagania opisana jest w Zasadach wspdtpracy poradni psychologiczno-
-pedagogicznych z placéwkami, szkolami i przedszkolami w zakresie organizowania
i prowadzenia wspomagania w gminie miejskiej Krakéw®. W imieniu poradni
psychologiczno-pedagogicznej w obszarze wspomagania szkét i placéwek oswia-
towych dyrektor poradni organizuje i sprawuje nadzér nad realizacjq dziatad na
rzecz szkét i placéwek. W procesie tym wspieraja go koordynator procesu wspo-
magania oraz pracownicy poradni wskazani przez dyrektora. Z poszczegdlnymi
szkofami bezposrednio wspétpracujg juz opiekunowie danej szkoly. Ze strony
samej szkoly objetej procesem wspomagania odpowiedzialno$¢ za organizacjg
ponosi animator rozwoju szkoly®. Zgodnie z Zasadami wspdlpracy... uczestnika-
mi procesu wspomagania realizowanego przez poradnig sg przedszkola i szkoty

podstaw programowych; 4) rozpoznawania potrzeb dzieci i mlodziezy oraz indywidualizacji
procesu nauczania i wychowania; 5) analizy wynikéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego
oraz wynikéw egzaminéw, o ktérych mowa w art. 3 pkt 21, 21c i 21d ustawy o systemie o$wia-
ty; 6) potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikéw i wnioskéw, o ktérych mowa
w pkt 5; 7) innych potrzeb wskazanych przez przedszkole, szkote lub placéwke.
% §10 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-
-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych, Dz.U. z 2017 r., poz. 1647.
Zasady wspotpracy poradni psychologiczno-pedagogicznych z placéwkami, szkotami i przed-
szkolami w zakresie organizowania i prowadzenia wspomagania, dz. cyt., s. 1-3.
Zasady wspdtpracy poradni psychologiczno-pedagogicznych z placéwkami, szkotami i przed-
szkolami w zakresie organizowania i prowadzenia wspomagania, dz. cyt.
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1. Wspotpraca podmiotéw edukacji szkolnej i jej organizacja...

z rejonu dzialania poradni lub gminy Krakéw, ktérych dyrektorzy wyraza cheé
korzystania z oferty poradni w zakresie wspomagania.

Wspomaganie jest procesem opartym na kooperacji podmiotéw edukagji
szkolnej, wigc poradnie w zakresie realizacji zadad moga podjaé wspétprace
z innymi instytucjami, w tym bibliotekami pedagogicznymi, osrodkami dosko-
nalenia nauczycieli, uczelniami wyzszymi oraz organizacjami pozarzadowymi®.
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realizuje zadania we wspétpracy z innymi poradniami, placéwkami doskonalenia nauczycieli
i bibliotekami pedagogicznymi oraz organizacjami pozarzadowymi, a takze innymi podmiotami
$wiadczacymi poradnictwo i pomoc dzieciom i mlodziezy oraz rodzicom i nauczycielom.
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2. Profilaktyka w szkole
(Matgorzata Piasecka)






Szkota to jedno z podstawowych srodowisk funkcjonowania dzieci i mto-
dziezy. Dlatego tez tak istotna jest jej rola w rozwijaniu potencjalu miodego
czlowieka i ograniczaniu zjawisk niepozadanych. Srodowisko szkolne moze by¢
zrédtem wsparcia dla prawidtowego rozwoju, ale bywa réwniez zagrozeniem.
Stad wynika potrzeba $wiadomego budowania pozytywnej kultury i klimatu
w szkole, a tym samym wzmacnianie potencjatu i poczucia bezpieczenstwa
wszystkich podmiotéw edukagji szkolnej, co bedzie stanowito czynnik chroniacy
przed podejmowaniem zachowan ryzykownych.

2.1. Teoretyczne podstawy profilaktyki w szkole

Profilaktyka jest okreslana jako

[...] zapobieganie, prewencja, zesp6t dziatan i §rodkéw stosowanych w zapo-
bieganiu i wystgpowaniu zjawisk niepozadanych i negatywnych w przyrodzie,
w tym w zyciu ludzkim, jednostkowym badz spotecznym’.

Podobne rozumienie stowa profilaktyka odnajdziemy w Stowniku jezyka
polskiego, gdzie profilaktyka to ,dzialania majace na celu zapobieganie nieko-
rzystnym zjawiskom™. Z kolei profilaktyka spofeczna to jeden ze sposobéw
reagowania na szkodliwe i niepozadane zdarzenia spofeczne. Jest czynnoscia
uprzedzajaca, a zatem podejmowang zanim owe zjawiska ujawnia si¢ lub roz-
przestrzenia. Istota dziatani profilaktycznych jest przeciwdziatanie zagrozeniom,
ktérych wystapienie czy tez narastanie jest wysoce prawdopodobne. Skuteczna
profilaktyka jest sposobem hamowania rozwoju badz ograniczania skali nieko-
rzystnych i dolegliwych spofecznie zjawisk. Profilaktyka bywa ujmowana jako
profilaktyka defensywna lub kreatywna (tabela 1). W przesztosci ujgcia te byly
pojmowane jako opozycyjne wobec siebie, zasadnym jednak wydaje si¢ trakto-
wanie ich jako opcji wzajemnie si¢ uzupetniajacych. Mozemy zatem stwierdzié,
iz profilaktyka to ogét réznorodnych dziatari ksztattujacych spodziewany rozwoj

' https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/profilaktyka;3962469.heml, dostep: 27.09.2021.
% hrtps://sjp.pwn.pl/sjp/profilaktyka;2572547.heml, dostep: 27.09.2021.
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zjawisk poprzez wzmacnianie czynnikéw chroniacych przed rozwojem trudnosci
(profilaktyka kreatywna) oraz ostabianie czynnikéw ryzyka, sprzyjajacych roz-
wojowi roznego rodzaju probleméw (profilaktyka defensywna)?.

Tabela 1. Profilaktyka defensywna i profilaktyka kreatywna

Profilaktyka defensywna Profilaktyka kreatywna

réznorodne czynnosci destrukeyjne réznorodne czynnosci konstrukeyjne
podejmowane wobec przewidywanych zagrozelt | nakierowane na wspomaganie i aktywizowanie
w celu ich likwidacji lub ostabienia 0s6b do ktdrych sa skierowane

Zrédto: opracowanie M. Piasecka na podstawie: J. Szymariska, J. Zamecka, Przeglgd koncepcji..., dz. cyt.,
s. 22.

Profilaktyka jest rozumiana takze jako proces korygujacy niedostatki wy-
chowawcze, polegajacy na wspieraniu mlodego cztowieka w konstruktywnym
radzeniu sobie z trudnosciami, ktdre zagrazaja prawidlowemu rozwojowi,
ograniczaniu i likwidowaniu czynnikéw ryzyka oraz inicjowaniu i wspieraniu
czynnikéw chroniacych?. Zgodnie z definicja Lestawa Pytki i Tamary Zacharuk
profilakeyka jest to

[...] system dziatari racjonalnych, zapobiegajacych wystgpowaniu i rozpowszech-
nianiu si¢ réznych odmian wykolejenia spotecznego (nieprzystosowania spotecz-
nego)’.

Wigkszos$¢ definicji profilakeyki spotecznej podkresla, iz profilaktyka spo-
teczna to ogét celowych i systematycznych dziatari wzmacniajacych prawidtowy
rozwdj czlowieka poprzez rozwijanie czynnikéw chroniacych oraz ograniczanie
potengcjalnego lub rzeczywistego wplywu czynnikéw ryzyka. Zatem dziatania
z obszaru profilaktyki maja na celu ograniczenie wystgpowania réznego rodzaju
zachowan ryzykownych i ich potencjalnych dalszych konsekwencji. Terminem
zachowania ryzykowne okresla si¢ takie dziatania, ktére niosa ryzyko negatyw-
nych konsekwencji zaréwno dla fizycznego i psychicznego zdrowia jednostki,
jak i dla jej otoczenia spotecznego. W wyniku ich podejmowania mozliwe stajg
si¢ m.in.: zaspokojenie potrzeb psychologicznych (takich jak: potrzeba mitosci,
akceptacji, uznania, bezpieczenistwa, przynaleznosci); realizacja waznych celéw

3 ]. Szymatiska, ]. Zamecka, Przeglad koncepcji i pogladéw na temat profilakeyki [w:] G. Swiatkiewicz
(red.), Profilaktyka w srodowisku lokalnym, Krajowe Biuro ds. Przeciwdzialania Narkomanii, War-
szawa 2002, s. 19-25.

* 7.B. Gas, Profilaktyka w szkole, WSiP, Warszawa 2006, s. 33.

> L. Pytka, T. Zacharuk, Zaburzenia praystosowania spotecsnego dzieci i mbodzgiezy. Aspekty diagno-
styczne i terapeutyczne, WSRE, Siedlce 1995, s. 136.
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rozwojowych; radzenie sobie z sytuacjami trudnymi‘. Zachowania ryzykowne
sa wypadkowg interakcji czynnikéw ryzyka i czynnikéw chroniacych, majacych
swoje zrédto zaréwno w jednostce, jak i w srodowisku, ktére ja otacza. Znajo-
mo$¢ mechanizméw, lezacych u podstaw zachowan ryzykownych, pozwala nie
tylko na rozumienie, dlaczego sa one podejmowane, ale takze daje mozliwo$¢
wdrazania dzialad majacych na celu ich ograniczanie. Wsréd najbardziej roz-
powszechnionych teorii wyjasniajacych podejmowanie zachowan ryzykownych
mozemy wymieni¢: teori¢ zachowan problemowych’ (Richard Jessor, 1987), teo-
ri¢ spolecznego uczenia si¢® (Albert Bandura, 1986), teori¢ uzasadnionego dzia-
tania’ (Icek Ajzen, Martin Fishbein, 1980), teori¢ przywiazania® (John Bowlby,
1973), teori¢ odpornosci psychicznej (Michael Rutter, 1979, Norman Garmezy,
1985), teori¢ substangji torujacych droge (Denise Kandel, 1992). Wsréd mniej
popularnych teorii wyjasniajacych podejmowanie zachowan ryzykownych,
warto zwrdci¢ szczegdlng uwage na teori¢ planowanego dziatania" (Icek Ajzen,
1991), bedaca rozwinigciem teorii uzasadnionego dziatania oraz na integracyj-
ny model przewidywania zachowan? (Martin Fishbein, 2000), kt6ry mozemy
okregli¢ jako dalszy rozwdj koncepcji zapoczatkowanej w teorii planowanego
dziatania przez Icka Ajzena i Martina Fishbeina®. Koncepcje teoretyczne w trak-
cie ich weryfikacji empirycznej pozwolity na poznanie uwarunkowar zachowar
ryzykownych, w tym na wyréznienie czynnikéw ryzyka zwigkszajacych prawdo-
podobieristwo ich wystapienia oraz czynnikéw chroniacych jednostke przed ich
pojawieniem si¢ lub ograniczajacych rol¢ czynnikéw ryzyka.

6 Tamze, s. 26.

R. Jessor, Problem-Behavior Theory, Psychosocial Development, and Adolescent Problem Drinking,
,British Journal of Addiction” 1987, 82(4), s. 331-342.

Zob. A. Bandura, Social Foundation of Thought and Action. A Social Cognitive Theory, Prentice
Hall, Englewood Cliffs, New Jersey 1986, s. 47-105.

Zob. 1. Ajzen, M. Fishbein, Understanding Attitudes and Predicting Social Behavior, Prentice Hall,
Englewood Cliffs, New Jersey 1980.

Zob. ]J. Bowlby, Przywigzanie, ttum. M. Polaszewska-Nicke, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2007.

Zob. 1. Ajzen, The Theory the Planned Behavior, ,,Organizational Behavior and Human Decision
Processes” 1991, 50(2), s. 179-211; 1. Ajzen, D. Albarracin, Predicting and Changing Behavior.
A Reasoned Action Approach [w:] 1. Ajzen, D. Albarracin, R. Hornik (red.), Prediction and Change
of Health Behavior. Applying the Reasoned Action Approach, Lawrence Erlbaum Associates, New
Jersey 2007.

12 7ob. M. Fishbein, 7he Role of Theory in HIV Preventions, ,AIDS Care” 2000, 12(3), s. 273-278;
M. Fishbein, J.N. Cappella, 7he Role of Theory in Developing Effective Health Communications,
sJournal of Communication” 2006, 56(1), s. 1-17; M. Fishbein, M.C. Yzer, Using Theory to De-
sign Effective Health Behavior Interventions, ,Communication Theory” 2003, 13(2), s. 164-183.
Zob. M. Piasecka, Srodowiskowe ograniczanie czynnikéw ryzyka uzaleznienia mtodziezy szkolnej od
substancji psychoaktywnych, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2015, s. 37-43.
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Czynnikami ryzyka nazywamy réznorodne cechy jednostki i jej srodowi-
ska, zwigkszajace prawdopodobieristwo wystapienia choréb i probleméw, a takze
dtuzszy czas ich trwania i nasilenia. Czynniki chroniace to rozmaite wlasciwosci
jednostki oraz srodowiska, ktdre wzmacniajg jej potencjal zdrowotny i odporno$é
na dziatanie czynnikéw ryzyka'. Istotne jest, iz nie wystarczy samo stwierdzenie
obecnosci danego czynnika. Konieczne jest okreslenie jego kierunku wplywu:
pozytywnego, negatywnego lub obojetnego, gdyz ten sam czynnik w jednym
uktadzie $rodowiskowym moze mie¢ charakter czynnika chroniacego, a w in-
nym ryzykownego®.

Prawdopodobieristwo pojawienia si¢ zachowari ryzykownych jest tym
wicksze, im wigcej jest czynnikéw ryzyka, im bardziej sa one szkodliwe i im
dtuzej trwa ich dziatanie. Celem interwencji profilaktycznych jest oddziatywanie
zaréwno na czynniki ryzyka, jak i na czynniki chroniace. Warunkiem skutecznej
profilakeyki jest skoordynowane dziatanie we wszystkich obszarach funkcjono-
wania. Oznacza to, ze interwencje profilaktyczne powinny by¢ skierowane na

najwazniejsze czynniki ryzyka, tkwigce zaréwno w samej jednostce, jak i w jej
6

otoczeniu spotecznym'®.

Tradycyjne badania nad identyfikacja czynnikéw ryzyka wystapienia zacho-
wan ryzykownych koncentrowaly si¢ na predyspozycjach genetycznych i §rodo-
wiskowych, uwypuklajac rol¢ srodowiska rodzinnego, jednoczesnie pomijajac
czynniki szerszego otoczenia. Wspélczesnie mozemy wyrdznié cztery modele
uwzgledniajace wzajemne wplywy rodziny i szerszego $rodowiska na jednostke.
Naleza do nich: model ryzyka, model protekcyjny, model potencjalny i model
synergetyczny. Model ryzyka zaktada, iz dzieci z rodzin o podwyzszonym stop-
niu ryzyka sa zagrozone rozwojem spolecznego niedostosowania i to wiasnie
one powinny by¢ adresatami oddziatywan profilaktycznych. Stosujac tylko ten
model dzialania, kierujemy pomoc jedynie do wybranej grupy oséb, pozostawia-
jac reszte dzieci i mlodziezy poza wszelkimi zabezpieczeniami profilaktycznymi.
Pozostale modele, w poréwnaniu do tego klasycznego, sa bardziej ugruntowa-
ne w badaniach empirycznych”. Model protekcyjny ukierunkowany jest na

4 K. Okulicz-Kozaryn, A. Pisarska, Profilaktyka i wezesna interwencja [w:] Zapobieganie narkomanii

w gminie. Zasady tworzenia gminnych programéw przeciwdziatania narkomanii. Podrecznik dla
samorzqdow i spotecznosci lokalnych, Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii, Warszawa
2007, s. 69.

B. Urban, Agresja mtodziezy i odrzucenie réwiesnicze, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2012, s. 162.

J. Szymariska, J. Zamecka, Przeglad koncepcji..., dz. cyt., s. 27.

B. Urban, Zaburzenia w zachowaniu i przestgpczosé mlodziezy, Wydawnictwo U], Krakéw 2000,
s. 143-144.
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identyfikacje czynnikéw chronigcych dzieci zyjace w $rodowisku rodzinnym
o podwyzszonym stopniu ryzyka. Z kolei model potencjalny jest uzupetnie-
niem powyzszych zalozeri zawartych w modelu protekcyjnym. Zgodnie z nim
dzieci o niskim ryzyku beda rozwija¢ si¢ zgodnie z przeci¢tnymi standardami
przystosowania oraz beda pozytywnie stymulowane poprzez dziatania $rodowi-
ska o niskim poziomie ryzyka. Model synergetyczny jest najbardziej przydatny
dla wspélczesnej profilaktyki. Wedtug niego po stronie kazdej jednostki moz-
na odnalez¢ takie cechy, ktére maja swoje korelaty w $rodowisku i sa ze soba
powiazane na zasadzie synergii, czyli wzajemnie wzmacniaja si¢ lub ostabiaja.
W mysl tej zasady skutecznos¢ profilakeyki bedzie zalezala od odnalezienia
w $rodowisku dzieci i mtodziezy czynnikéw ostabiajacych niekorzystny wplyw
cech i dyspozycji osobowosciowych oraz wzmacniajacych prawidlowy rozwéj'.
Czynniki ryzyka moga zwicksza¢ prawdopodobieristwo wystapienia zachowar
ryzykownych, moga by¢ czynnikami je wywotujacymi lub tez moga petni¢ role
podtrzymania okreslonego wzorca zachowan, takze dysfunkcyjnego. Czynniki
chroniace wzmacniaja potencjal jednostki do harmonijnego rozwoju i utrzy-
mania zdrowia psychicznego na optymalnym poziomie. Istotne jest réwniez
rozpatrywanie czynnikéw ryzyka i czynnikéw chroniacych, biorac pod uwage
charakter podejmowanego zachowania ryzykownego, a ponadto specyfike wy-
nikajaca z okresu rozwojowego, w ktérym znajduje si¢ jednostka. I tak mozemy
méwi¢ o ogdlnych i specyficznych czynnikach ryzyka i czynnikach chroniacych
zaréwno w kontekscie zachowan ryzykownych, jak i okresu rozwojowego czto-
wicka. Ogélne czynniki ryzyka i czynniki chroniace to czynniki zwickszajace/
ograniczajace prawdopodobiefistwo wystapienia zachowar ryzykownych bez
wzgledu na jego rodzaj oraz dla wigkszosci 0séb bez wzgledu na wiek podjecia
aktywnosci ryzykownej. Specyficzne czynniki ryzyka i czynniki chroniace to
czynniki zwigkszajace/ograniczajace prawdopodobieristwo wystapienia konkret-
nych zachowan ryzykownych w danym okresie rozwojowym czlowieka. W za-
leznosci od ilodci i jakosci wystgpujacych czynnikéw ryzyka i ich weryfikacji
podejmowane sg adekwatne dzialania profilaktyczne.

Aktualnym podzialem uwzgledniajacym poziomy oddzialywari profilak-
tycznych jest podzial na profilaktyke uniwersalna, selektywna i wskazujaca.

8 B. Urban, Teoretyczne wyznaczniki systemu profilaktyki spotecznej w srodowisku lokalnym [w:]
B. Urban (red.), Profilaktyka spoteczna i resocjalizacja mlodziezy. Skrypt dla studentéw pedagogiki
resocjalizacyjnej, Wydawnictwo Gornoslaskiej Wyzszej Szkoly Pedagogicznej im. Kardynata Au-
gusta Hlonda, Mystowice 2004, s. 223-224.
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Jest on oparty m.in. o propozycje pozioméw profilaktyki Patricii J. Mrazek

i Roberta J. Haggerty’ego®, ktdérzy wyréznili nast¢pujace poziomy profilaktyki:

1. profilaktyke uniwersalng kierowang do ogétu spoteczeristwa lub calych grup
ludnosci, ktére nie zostaly zdiagnozowane na podstawie indywidualnego ry-
zyka;

2. profilaktyke selektywna zorientowang na osoby czy tez podgrupy populacji,
w ktérych ryzyko rozwoju zaburzen psychicznych jest znacznie wyzsze;

3. profilaktyke wskazujaca skierowana do oséb wysokiego ryzyka, ktére maja
zidentyfikowane jako minimalne, ale wykrywalne oznaki badz objawy zapo-
wiadajace zaburzenia psychiczne, ale ktére nie spetniajq kryteriéw diagno-
stycznych.

John R. Weisz i in. (2005) przedstawili ramy koncepcyjne dla strategii dzia-
tani zwigzanych ze zdrowiem psychicznym dzieci i ich rodzin. Rdzeniem owego
modelu sa: dziecko, rodzina, srodowisko, kultura. Obejmuja one rézne strategie
z zakresu profilakeyki i terapii, leczenia. Model obejmuje szerokie spektrum
dziatait w ochronie zdrowia psychicznego, w tym:

1) promocj¢ zdrowia — dotyczaca catych populacji; jej celem jest wspieranie
ogdlnego zdrowia i zmniejszanie ryzyka pézniejszych probleméw za posred-
nictwem réznych oddziatywan;

2) profilaktyke uniwersalng — dotyczaca dziatari w ramach okreslonej grupy
(np. szkoly lub klasy szkolnej) bez préby okreslenia poziomu zagrozenia po-
szczeg6lnych jednostek wechodzacych w sktad owej grupy;

3) profilaktyke selektywna — obejmujaca dziataniami grupy oséb zagrozonych
problemami zdrowia psychicznego;

4) profilaktyke wskazujaca — przeznaczong dla oséb, ktére majg problemy ze
zdrowiem psychicznym, ale nie spetniaja kryteriéw konkretnego rozpozna-
nia;

5) terapi¢ krétkoterminowg — skierowana do 0s6b z rozpoznaniem probleméw
ze zdrowiem psychicznym i obejmujaca leczenie jednego epizodu;

6) terapi¢ poglebiong — skierowang do wszystkich oséb, u ktérych rozpoznano
zaburzenie psychiczne i obejmujaca dziatania zwigzane z leczeniem trwajace
przez dtuzszy okres czasu;

Y Por. PJ. Mrazek, R.J. Haggerty (red.), Reducing Risks for Mental Disorders: Frontiers for Preventive
Intervention Research, National Academies Press, Waszyngton 1994, za: K. Kutash, A.J. Duch-
nowski, N. Lynn, School-Based Mental Health. An Empirical Guide for Decision-Makers, Univer-
sity of South Florida 2006, s. 9.
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7) dtugotrwaty opieke — skierowana do 0séb z rozpoznaniem trwatych, dtugo-
terminowych zaburzen i obejmujaca szereg ustug przez dtuzszy okres czasu®.
Profilaktyka jest jednym z elementéw systemowych oddzialywari dotycza-
cych zdrowia psychicznego czlowieka na kazdym z jego etapdéw rozwoju.
Interwencja profilaktyczna, aby byla skuteczna, warto, by byla oparta na
dowodach naukowych. Wazne, aby byla przetestowana w badaniach spelnia-
jacych okreslone standardy, ktére wykazaty znaczaca poprawe zdrowia i dobre-
go samopoczucia lub zmniejszenia choroby i powiazanych z nia probleméw
w wyniku podjgtych dziatai”. Dzialania profilaktyczne s realizowane poprzez
wykorzystanie réznego typu strategii. Terminem strategii profilaktycznej mo-
zemy okresli¢ sposéb postgpowania zgodny z teoria® i zmierzajacy do modyfi-
kacji konkretnego czynnika ryzyka lub czynnika chronigcego®. Wsrdd strategii
profilaktycznych ograniczajacych wystgpowanie niepozadanych zjawisk wéréd
dzieci, mlodziezy i miodych dorostych warto wymienié: strategic¢ edukacji
normatywnej, strategic edukacji rowiesniczej, strategi¢ przekazu informaciji,
strategi¢ ksztaltowania umiejetnosci zyciowych, strategic alternatyw, strategic
rozwijania umiejetnosci wychowawczych, strategic rozwoju zasobéw $rodo-
wiskowych?, wsparcie mentoréw, edukacje réwiesnicza, strategic budowania
wigzi ze szkola?. Strategie profilaktyczne mozemy podzieli¢ na wiodace, czyli
przyczyniajace si¢ do osiagnigcia zamierzonych celéw oraz uzupetniajace, czyli
takie, kedrych samodzielne zastosowanie nie bedzie skuteczne, ale jednoczesnie
mogg one pelni¢ role wzmacniajacy strategie wiodace®. Wsrdd strategii wio-
dacych znajduja si¢: rozwijanie umiejetnosci zyciowych, edukacja normatywna,

2 JR. Weisz, LN. Sandler, J.A. Durlak, B.S. Anton, Promoting and Protecting Youth Mental
Health Through Evidence-Based Prevention and Treatment, ,American Psychologist” 2005, 60(6),
5. 632-633; por. M. Piasecka, Srodowiskowe ograniczanie caynnikdw ryzyka uzaleznienia mlodziezy
szkolnej od substancji psychoaktywnych, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2015, s. 97-98.

2l D.C. Gottfredson, T.D. Cook, EE.M. Gardner, D. Gorman-Smith, G.W. Howe, I.N. Sandler,

K.M. Zaftt, Standards of Evidence for Efficacy, Effectiveness, and Scale-up Research in Prevention

Science: Next Generation, ,Prevention Science” 2015, 16(7), s. 894.

K. Ostaszewski, Kompendium wiedzy o profilaktyce [w:] J. Wegrzecka-Gilun, K. Okulicz-Kozaryn

(red.), Przewodnik metodyczny po programach promocji zdrowia psychicznego i profilaktyki, Etoh

Fundacja Rozwoju Profilaktyki, Edukacji i Terapii Probleméw Alkoholowych, Warszawa 2010,

s. 85.

J. Szymariska, Programy..., dz. cyt., s. 9.

K. Okulicz-Kozaryn, A. Pisarska, Profilaktyka i wezesna interwencja [w:] A. Hejda, K. Okulicz-

-Kozaryn (red.), Zapobieganie narkomanii w gminie, Krajowe Biuro ds. Przeciwdzialania Narko-

manii, Warszawa 2007, s. 69-75.

A. Borucka, Zrozumied profilaktyke. Krdtki praewodnik dla nauczycieli, Instytut Nagrody Zaufania

Zloty OTIS, Warszawa 2016, s. 10-12.

A. Borucka, A. Pisarska, K. Bobrowski, ABC szkolnej profilaktyki zachowan ryzykownych dzieci

i mlodziezy, Swiat Probleméw”, styczeri 2014, s. 6.
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rozwijanie umieje¢tnosci rodzicéw, wsparcie mentoréw, budowanie wigzi ze
szkota?”. W kontekscie niniejszych rozwazan warta uwypuklenia jest strategia
budowania wi¢zi ze szkota. Polega ona na wzmacnianiu relacji migdzy uczniami
i nauczycielami oraz zwigkszaniu udzialu obu grup w podejmowaniu decyzji
dotyczacych szkoly. Strategia ta nawiazuje do spotecznego klimatu szkoty?. Jej
celem jest wzmocnienie zaangazowania uczniéw w zycie szkoly, a tym samym
wzmocnienie prawidlowej socjalizacji i ochrona przed zachowaniami sprzeczny-
mi z normami spolecznymi®. Projektowanie oddziatywari w oparciu o wiodace,
udokumentowane jako skuteczne strategie profilaktyczne jest jednym z warun-
kéw realizacji dziatari przyblizajacych do osiagnigcia zatozonych celéw.

Skuteczna profilaktyka obejmuje ogét interwencji zaplanowanych i wdro-
zonych w oparciu o diagnoz¢ potrzeb i zasobéw potencjalnych odbiorcéw
i srodowiska, w ktérym bedzie wprowadzona, a takze bazuje na dowodach na-
ukowych. Uwzglednienie owych dwéch niezbednych elementéw jest konieczne
w trakcie planowania skutecznych interwencji. Pominiecie jednego z nich moze
spowodowa, iz dziatania mogg okaza¢ si¢ niewystarczajaco skuteczne. Po pierw-
sze, nawet najbardziej adekwatne do potrzeb odbiorcéw i uwzgledniajace zasoby
srodowiska programy, jesli nie beda oparte na dowodach naukowych, moga
okaza¢ si¢ nieskuteczne, gdyz istnieje ryzyko, iz beda opierad si¢ na interwen-
cjach, ktdre sa udokumentowane jako nieprzynoszace zamierzonych korzysci.
Po drugie, nawet udokumentowane w toku badaf empirycznych jako skuteczne,
interwencje moga by¢ nieefektywne w konkretnym przypadku ze wzgledu na
brak ich dostosowania do potrzeb i zasobéw odbiorcéw, a takze kontekstu spo-
teczno-kulturowego danej spotecznosci. Dlatego tez istotne jest projektowanie
interwencji w taki sposéb, aby nie tylko odpowiadaly na potrzeby i uwzgled-
nialy zasoby odbiorcéw i srodowiska, w ktérych sa wdrazane, ale takze by byty
oparte na dowodach naukowych. Zatem skuteczne interwencje profilaktyczne
to interwencje oparte na dowodach naukowych oraz uwzgledniajace kontekst
spoteczno-kulturowy, w ktérym sa wdrazane. Zrédlem wiedzy na temat tego,
co dziala we wspélczesnej profilaktyce, moga by¢ zaréwno badania naukowe,
jak i oparte na nich standardy profilaktyki. To wlasnie chociazby w owych stan-
dardach odnajdziemy wskazéwki dotyczace cyklu projektowania skutecznych
oddziatywan profilaktycznych.

27 A. Borucka, Zrozumiec profilaktyke..., dz. cyt., s. 9.

%8S, Sliwa, Profilaktyka pedagogiczna, Wyisza Szkota Zarzadzania i Administracji, Opole 2015,
s. 57.

2 A. Borucka, Zrozumiec profilaktyke..., dz. cyt., s. 11.
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Zgodnie z regulacjami prawnymi® szkola ma obowiazek realizacji dziatan
profilaktycznych na poziomie profilaktyki uniwersalnej, selektywnej i wskazuja-
cej. Dos$wiadczenia prakeyczne i badania naukowe podkreslaja jednak, iz nadal
w praktyce profilaktycznej w szkole sa wdrazane rozwiazania niepoparte dowo-
dami naukowymi®. W szkofach najczgdciej realizowane sg programy z zakresu
profilakeyki uniwersalnej, ktére maja na celu zapobieganie wystapieniu zacho-
wan ryzykownych. Zbigniew B. Ga$ zaznacza, iz szkota to szczegélnie wazna
przestrzeni dla wielopoziomowych dziatan profilaktycznych, poniewaz:

1. jest miejscem intensywnego rozwoju w zakresie funkcjonowania interperso-
nalnego i spotecznego w grupie réwiesniczej;

2. jest obszarem, ktéry ujawnia lub wyzwala trudnosci uczniéw zwigzane z od-
powiedzialnoscia za wlasne zycie;

3. bywa polem konfrontacji autorytetéw i ksztaltowania si¢ poczucia wiasnej
tozsamosci ucznia;

4. wypetnia znaczna cz¢é¢ aktywnego zycia miodziezy;

5. pozwala na fatwy dostgp do odbiorcéw programéw?.

Wskazuje takze na warunki, jakie winny by¢ spelnione, aby programy
profilakeyki szkolnej byty skuteczne. Wsréd nich wymienia: oparcie dziatari na
wynikach badai dotyczacych zachowan ryzykownych w szkole i lokalnej spo-
tecznosci oraz na weze$niejszych doswiadczeniach lub badaniach ewaluacyjnych;
ukierunkowanie na mierzalne cele i zadania; systematyczne prowadzenie badan
w zakresie ewaluacji wyniku®.

Dyrektor szkoly jest zobligowany do tego, aby w szkole realizowane byty
dziatania na poziomie profilaktyki uniwersalnej, selektywnej i wskazujace;.
Warto, aby programy profilaktyki uniwersalnej skierowane do dzieci w wieku
wczesnoszkolnym byly nastawione na rozwijanie umiej¢tnosci wychowawczych
rodzicéw, budowanie spotecznego klimatu szkoty, zapewnienie poczucia bezpie-
czefistwa uczniom oraz rozwijanie ich umiej¢tnosci psychospotecznych. W przy-
padku mlodziezy programy winny by¢ nastawione na edukacj¢ normatywna,

30" Zob. podrozdziat 1.2. Szkola (nauczyciele) — uczniowie — rodzice w realizacji funkcji profilaktyczne;
systemu oswiaty i wychowania niniejszej publikacji.

Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykéw i Narkomanii, Europejskie standardy jakosci
w profilaktyce uzaleznieri od narkotykéw. Podrecznik dla specjalistéw terapii uzaleznier, red. pol.
J. Wegrzecka-Giluri, A. Malczewski, ttum. P. Nowocien, Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania
Narkomanii, Warszawa 2011, s. 27-28.

Z.B. Gas, Profilaktyka w szkole [w:] B. Kamiriska-Busko (red.), Zapobieganie uzaleznieniom wsréd
uczniow, Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej Ministerstwa Edukacji
Narodowej, Warszawa 1997, s. 55.

3 7.B. Gas, Profilaktyka w szkole, dz. cyt., s. 49.

31

32

45



46

2. Profilaktyka w szkole

rozwijanie umiej¢tnosci zyciowych mlodziezy, wzmacnianie pozytywnego
klimatu szkoly oraz budowanie wigzi uczniéw ze szkotg®*. Dziatania z zakre-
su profilakeyki selektywnej w szkole obejmuja uczniéw, ktdrzy sq narazeni na
zwigkszone niz przeci¢tne wystgpowanie zaburzen psychicznych lub zachowan
problemowych ze wzgledu na sytuacje spoteczna, rodzinng albo deficyty po-
znawcze®”. Dzialania profilaktyczne sg w gléwnej mierze ukierunkowane na bu-
dowanie pozytywnych relacji z nauczycielami i réwiesnikami oraz wsparcie w ra-
dzeniu sobie z trudnosciami szkolnymi poprzez dodatkowy udzial w zajeciach
wyréwnawczych, rozwijajacych umiejgtnosci spoteczne, a takze indywidualnych
spotkaniach z psychologiem i/lub pedagogiem?. Profilaktyka wskazujaca, czyli
dziatania na rzecz jednostek wysokiego ryzyka (uczniéw, ktérzy wykazuja réz-
norodne zachowania ryzykowne), moze polega¢ na wszczeciu indywidualnych
interwencji, wspétpracy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi oraz po-
radniami zdrowia psychicznego”. Udzielenie wsparcia uczniom podejmujacym
zachowania ryzykowne wymaga od nauczycieli rozumienia mechanizméw leza-
cych u ich podstaw?, a takze kompetencji zwigzanych chociazby z umiejetnoscia
wydobycia motywacji do zmiany wzorca zachowania. Charakterystyke skutecz-
nych i nieskutecznych dzialan realizowanych w ramach profilaktyki w szkole
prezentuje tabela 2.

Na role i zadania pedagoga-profilaktyka w przedszkolach i szkotach zwraca
uwage Maria Deptula w koncepcji dotyczacej wezesnej profilakeyki probleméw
w rozwoju psychospotecznym i zachowan ryzykownych dzieci i mlodziezy.
Wsréd zadari pedagoga wymienia diagnoze indywidualnych i srodowiskowych
czynnikéw ryzyka i czynnikéw chroniacych oraz na jej podstawie tworzenie
dzieciom i mlodziezy warunkéw sprzyjajacych rozwojowi psychospotecznemu
poprzez wspieranie rodzicéw, nauczycieli w rozwijaniu kompetencji dajacych
mozliwo$¢ tworzenia lepszych warunkéw rozwoju dzieciom. Jednoczesnie pod-
kresla, iz realizacja tych zadart wymaga od pedagoga wiedzy o okresach rozwo-
jowych, czynnikach ryzyka i czynnikach chroniacych, kompetencji diagnostycz-
nych oraz wspétpracy z wszystkimi podmiotami i instytucjami edukacji®.

3% K. Ostaszewski, Standardy profilaktyki, Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Narkomanii, Warszawa
2016.

A. Borucka, K. Ostaszewski, Profilaktyka a obszary i zakres diagnozy w szkole [w:] M. Deptuta
(red.), Diagnostyka i profilaktyka w teorii i praktyce pedagogicznej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2006, s. 112—113.

A. Borucka, Zrozumieé profilaktyke..., dz. cyt., s. 16.

A. Borucka, K. Ostaszewski, Profilaktyka a obszary i zakres diagnozy..., dz. cyt., s. 112-113.

A. Borucka, Zrozumieé profilaktyke..., dz. cyt., s. 19.

M. Deptuta, A. Potocka, S. Borsich, Wezesna profilaktyka probleméw w rozwoju psychospotecznym
i rygykownych zachowar dzieci i miodziezy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018, s. 69.
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Tabela 2. Charakeer interwencji podejmowanych na poszczegélnych poziomach

oddziatywan profilaktycznych w szkole

Cechy skutecznych interwencji

Profilaktyka uniwersalna Profilaktyka selektywna Profilaktyka wskazujaca
— Programy skierowane

do dzieci w wieku

wezesnoszkolnym

koncentruja si¢ na

rozwijaniu umiejetnosci L — Dziatania o charakterze
e — Dzialania . .

rodzicéw (optymalna . krétkich interwencdji

o v dtugoterminowe.

ilo$¢ spotkari to ok. . profilaktycznych

L — Programy ukierunkowane i
10), poprawie jakosci zwigzanych

edukagji szkolnej

i klimatu szkoly oraz

rozwijaniu umiejetnosci

psychospolecznych dzieci.
— Dzialania skierowane

do adolescentéw

koncentruja si¢ na

edukacji normatywnej

i rozwijaniu umiejetnosci

zyciowych miodziezy

(ok. 10-15 zajed), polityce

ksztattowania kultury

szkoly sprzyjajacej zdrowiu

i bezpieczedstwu uczniéw.

na nauke¢ umiejgtnosci
zyciowych, wsparcie

w budowaniu
pozytywnych relacji,
wzmacnianie poczucia
whasnej wartosci i poczucia
skutecznosci, wzmacnianie
odpornosci psychicznej,
korygowanie btednych
przekonani normatywnych.

z motywowaniem do
zmiany ryzykownego
zachowania,

a takze dtugoterminowe
wspieranie miodziezy

z grup ryzyka (mentoring).

— Warto, aby programy
byly ukierunkowane na
zwigkszanie osobistych
kompetencji odbioréw.

Dziatania

nieskuteczne

— Dziatania typu: teatry
profilaktyczne, konkursy,
festyny.

— Programy oparte jedynie
na strategii informacyjnej,
nauce odmawiania,
organizacji czasu wolnego.

— Dziatania oparte na metodach podajacych oraz na
moralizowaniu, zorientowane jedynie na zarzadzaniu

emocjami i podnoszeniu poczucia wlasnej wartosci,

spotkania z tzw. ekspertami, np. pracownikami policji,

losowe testowanie uczniéw na obecnos¢ narkotykéow.

Zrédto: opracowanie M. Piasecka na podstawie: A. Borucka, Zrozumied profilaktyke..., dz. cyt., s. 12-21;

K. Ostaszewski, Standardy profilaktyki, dz. cyt., s. 15-31.

prowadzonej diagnozie potrzeb i zasobéw spotecznosci szkolnej. Warto, aby byly
one adekwatne do kontekstu, w keérym sa wdrazane, a takze oparte na solidnych
podstawach naukowych i z nich wynikajacych standardach jakosci. Krzysztof
Ostaszewski, kategoryzujac rodzaje programéw profilaktycznych, wyréznit czte-

Programy profilaktyczne realizowane w szkotach winny opiera¢ si¢ na prze-

ry ich rodzaje:
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— evidence-based prevention — programy profilaktyczne o potwierdzonej skutecz-
nos$ci w wysokiej jakosci badaniach naukowych;

— science-based prevention — programy profilaktyczne oparte na wiedzy o mecha-
nizmach rozwojowych oraz czynnikach ryzyka i czynnikach chroniacych;

— best practice — programy profilaktyczne oparte na do$wiadczeniu oraz wiedzy
eksperckiej;

— tailored programs — programy profilaktyczne bazujace na diagnozie potrzeb,
zasobdw itp. grupy docelowej i jej Srodowiska®.

Czgsto programy tzw. szyte na miar¢ (tailored programs) stawiane s w opozy-
¢ji do programéw opartych na dowodach naukowych (evidence-based prevention,
science-based prevention)”'. Warto by jednak, zamiast traktowania owych progra-
moéw jako opozycyjnych czy wzajemnie si¢ wykluczajacych, stworzy¢ kategorie
taczaca zaréwno doswiadczenia amerykaniskie, zwiazane z nurtem evidence-based
practice, jak i doswiadczenia europejskie oparte na standardach jakosci profilak-
tyki. Tym samym powstanie kolejna kategoria programéw, keére wydaja si¢ by¢
najbardziej pozadane, czyli programy taczace praktyke oparta na dowodach na-
ukowych i uwzgledniajace kontekst spoteczno-kulturowych spotecznosci, grupy
0s6b, $rodowiska lokalnego itp., w ktérym sa wdrazane (tabela 3).

Programy oparte na dowodach to programy, ktérych skuteczno$¢ zostata
udowodniona w toku badafd naukowych (evidence-based prevention) lub tez
bazuja na efektach poznania naukowego, czyli opierajg si¢ na udokumentowa-
nej wiedzy teoretycznej i empirycznej (science-based prevention)**. Obok badani
naukowych istotnymi drogowskazami w trakcie planowania i wdrazania pro-
graméw sg standardy jakosci. Standardy jakosci to ,,ogélnie przyjete zasady lub
zbiory procedur w zakresie najlepszych/najwlasciwszych sposobéw realizacji
interwencji”®. Standardy jakosci daja odpowiedZ na pytanie, czy dany element
programu spetnia kryteria wysokiej jakosci®.

K. Ostaszewski, W kierunku profilaktyki opartej na wiedzy [w:] Z.B. Gas (red.), Profilaktyka za-

chowa# ryzykownych w teorii i praktyce, Wydawnictwo WSEI, Lublin 2019, s. 39.

Tamze.

2 Tamie, s. 38.

# Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykéw i Narkomanii, Europejskie standardy jakosci
w profilaktyce uzaleznien od narkotykéw, dz. cyt., s. 35.

“ Tamie, s. 279.
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Tabela 3. Rodzaje programéw profilaktycznych ze wzgledu na ich podstawy™

Proeram Programy Programy
. ﬁlgk Zn profilaktyczne Programy Prosram profilaktyczne
profaktyczne oparte na efektach|  profilaktyczne ogramy oparte
o potwierdzonej . dobrei profilaktyczne dowodach
. poznania oparte na dobrej ) na dowodac
skutecznosci naukoweso caktvee tzw. szyte na miarg |
(evidence-based . 8 praxty ) (tailored programs) | . Y
revention) (science- (best practice) diagnozie potrzeb
’ -based prevention) i zasobéw
Programy bazujace
na diagnozie
Programy potrzeb, zasobéw
oparte na itp. grupy Programy oparte
P keorveh Prograrrlly oparte sprawdzonych docelowej i jej na dowodach
rogramy, KOrych | na empiycznic - oo mach $rodowiska, ktéra | naukowych
skuteczno$¢ zostata| potwierdzonych . L . L
udowodniona lub teoretveanie | WEEESTiciszeg0 jest pierwszym i uwzgledniajace
na podstawie zasa dnio}ril h zastosowania z etapéw cyklu kontekst
. I; S c‘::n h | nnikachy procedurach projektowego spoleczno-
b};%ial;iy rtlzl'czys'cie' . }z’ la planowania, uwzglednionego | -kulturowy
ran dor,nizg) En th i};zynnikach wdrazania w europejskich $rodowiska,
wanyct- hryni h i ewaluacji standardach w ktérym sa
chroniacych. oddziatywari profilakeyki wdrazane.
profilaktycznych. | uzaleznien
od substancji
psychoakeywnych.

Zrédto: opracowanie M. Piasecka. Opis programéw evidence-based prevention, science-based prevention, best
practice, tailored programs na podstawie: K. Ostaszewski, W kierunku profilaktyki..., dz. cyt., s. 37-39.

Takie wytyczne mozemy odnalezé chociazby w Europejskich standardach

Jakosci w profilaktyce uzaleznieri od narkotykéw. Uwzgledniaja one o$mioetapo-
wy cykl projektowy zawierajacy wytyczne dla kazdego z etapéw projektowania,
wdrazania i ewaluacji programu profilaktycznego®. Pierwsze dwa etapy wyrdz-

nione w standardach jakosci to wlasnie diagnoza potrzeb i zasobéw. Diagnoza

potrzeb powinna odnosi¢ si¢ do ich czterech kategorii:

1. potrzeb w zakresie polityki (strategie i akty prawne);

2. potrzeb spofecznosci (realizacja badan dotyczacych potrzeb poprzez diagnozg

sytuacji wyjsciowej w zakresie skali i trendéw badanego zjawiska oraz potrzeb

45
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Por. Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykéw i Narkomanii, Europejskie standardy
Jakosci w profilaktyce uzalezniert od narkotykéw, dz. cyt.
Por. A. Brotherhood, H.R. Sumnall, Europejskie standardy jakosci w profilaktyce uzalezniess od

narkotykdw — krotki przewodnik, ttum. P. Nowocieri, Mazowieckie Centrum Polityki Spotecz-
nej, Warszawa 2015; A. Malczewski, Promocja Dobrych Praktyk w profilaktyce uzalezniert od
narkotykéw — cz. I, 2018, hteps://www.profnet.org.pl/promocja-dobrych-prakeyk-w-profilakeyce-
uzaleznien-od-narkotykow-cz-i/, dostgp: 1.05.2020.
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z nim wspStwystepujacych przy uwzglednieniu diagnozy kontekstu $rodowi-
skowego i kulturowego miejsca wdrazania programu);

3. potrzeb w realizacji programéw profilaktycznych (opis i ocena potrzeb do-
tyczacych realizacji programéw z uwzglednieniem potencjalnych skutkéw
braku wdrozenia interwencji profilaktycznej wraz z analiza juz istniejacych
oddzialywan w danym zakresie i miejscu);

4. potrzeb grupy docelowej (analiza czynnikéw ryzyka i czynnikéw chroniacych
wystepujacych w danej grupie, rozpoznanie kultury przysztej grupy docelo-
wej w zakresie norm, wartoéci, wzoréw zachowan, postaw, motywacji itp.).

Z kolei diagnoza zasobéw obejmuje dwa elementy:

1. oceng zasobéw grupy docelowej i spotecznosci (rozpoznanie stopnia gotowo-
$ci grupy docelowej, spotecznosci i interesariuszy do wlaczenia si¢ w propono-
wane rozwiazania, potencjalnych zastrzezeni i wsparcia, dostgpnych zasobdw);

2. oceng wlasnego potencjatu (analiza wewngtrznych zasobéw, w tym osobo-
wych, organizacyjnych, technologicznych, finansowych)®.

Kolejne etapy cyklu projektowego opartego na standardach dotycza pla-
nowania i wdrazania interwencji oraz projektowania i realizacji badai ewalu-
acyjnych, zarébwno w zakresie ewaluacji procesu, jak i wyniku. Tym samym
w ostatnich etapach cyklu nalezy koncentrowa¢ si¢ na ewaluacji, odnoszac si¢
do potrzeby oparcia programéw na dowodach naukowych pozyskanych cho-
ciazby w toku badania skutecznosci wdrazanego programu (ewaluacja wyniku).
Zatem celem zaréwno nurtu profilaktyki opartej na dowodach naukowych, jak
i wytycznych uwzglednionych w standardach jakosci jest podnoszenie skutecz-
nosci programéw profilaktycznych. Réznicujg je poczatkowe etapy, ktére jed-
noczesnie nie wykluczaja si¢, gdyz jednym z elementéw trzeciego etapu cyklu
projektowego w standardach jakosci jest wybdér modelu teoretycznego, opartego
na dowodach naukowych i jednoczesnie zaleznego od oceny potrzeb i zasobow*.
Co stoi zatem na przeszkodzie w konstruowaniu programéw profilaktycznych
bazujacych na wskaznikach skutecznosci wydobytych w toku badan naukowych
i uwzgledniajacych zarazem diagnozg potrzeb i zasobéw grupy docelowej, $rodo-
wiska i interesariuszy? Wymaga to z pewnoscig wsp6tpracy pomiedzy osobami
odpowiedzialnymi za zaplanowanie, wdrozenie i realizacj¢ dziatari profilaktycz-
nych w danej instytucji, naukowcami, a takze decydentami. I tym aspekcie
wazne jest réwniez rozpoznanie zasobéw $rodowiska 0séb majacych wplyw na
projektowanie, implementacj¢ i ewaluacj¢ programéw profilaktycznych w celu

¥ Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykéw i Narkomanii, Europejskie standardy jakosci

w profilaktyce uzalezniens od narkotykéw, dz. cyt., s. 97-123.
8 Por. tamze, s. 129-130.
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wzmacniania ich skutecznosci na rzecz wsparcia ucznia w szkole. Wydaje si¢ by¢
optymalnym rozwiazaniem, aby planowane i wdrazane po raz pierwszy dziala-
nia oparte byly o cykl projektowy europejskich standardéw jakosci, wytyczne
nafozone na szkoly i wynikajace z regulacji prawnych oraz o diagnoze¢ potrzeb
i zasobdéw, a takie najnowsza wiedzg z obszaru mechanizméw warunkujacych
powstawanie zachowani ryzykownych oraz dotyczaca czynnikéw ryzyka i czyn-
nikéw chronigcych. Tym samym programy tak skonstruowane beda spetniaty
kryteria programéw profilaktycznych opartych na efektach poznania naukowe-
go (science-based prevention), a takze programéw tzw. szytych na miarg (tailored
programs). W kolejnym kroku istotne byloby zaplanowanie dziatari z zakresu
ewaluagji formatywnej oraz ewaluacji procesu w celu okreslenia, w jakim stop-
niu program odpowiada na wczeéniej zidentyfikowane potrzeby oraz podjecia
ewentualnych modyfikacji. Nast¢pnie program powinien by¢ poddany ewaluacji
wyniku w celu okreslenia jego poziomu skutecznosci, a wige osiagnigcia zamie-
rzonego celu. Na tym etapie istotna jest wspétpraca ze srodowiskiem naukowym
w celu zaplanowania badan ewaluacyjnych spetniajacych najwyzsze standardy
metodologiczne.

2.3. Program wychowawczo-profilaktyczny szkoty
(Matgorzata Piasecka, Justyna Kusztal)

W rozdziatach 1.1 i 1.2 niniejszej publikacji opisano funkcj¢ profilaktyczng
szkoly i placéwki o$wiatowe;j. Jej istotnym elementem i konkretnym przejawem
jest realizacja programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty i placéwki oswia-
towej. Program wychowawczo-profilaktyczny, zgodnie z art. 26. 1. ustawy z dnia
14 grudnia 2016 roku Prawo o$wiatowe, powinien obejmowac tresci i dziatania
o charakterze wychowawczym, zorientowane na uczniéw oraz tresci i dziatania
o charakterze profilaktycznym skierowane do uczniéw, nauczycieli i rodzicéw.
Program powinien by¢ opracowywany na podstawie

[...] wynikéw corocznej diagnozy w zakresie wystgpujacych w $rodowisku szkol-
nym potrzeb rozwojowych uczniéw, w tym czynnikéw chroniacych i czynnikéw
ryzyka, ze szczegblnym uwzglednieniem zagrozen zwiazanych z uzywaniem
substancji psychotropowych, $rodkéw zastgpczych oraz nowych substancji psy-
choaktywnych®.

49 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, Dz.U. z 2017 r., poz. 59.
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Celem wprowadzenia zmian w prawie o§wiatowym w 2016 roku, polega-
jacych na obowiazku realizacji dziatan profilaktycznych, jest wzmocnienie wy-
chowawczej roli szkoly. Do tego bowiem czasu dziatania profilaktyczne szkoty
byly prowadzone niejako obok dziatan wychowawczych, natomiast od roku
szkolnego 2017/2018 nastapito potaczenie szkolnego programu wychowawczego
i programu profilaktyki w jeden dokument zawierajacy tresci i dziatania wycho-
wawecze i profilaktyczne, a takie

[...] potaczenie obu programéw uwzglednia calosciowe oddziatywania wycho-
wawcze wraz z uzupelniajacymi dziataniami profilaktycznymi w zaleznosci od
potrzeb ucznidéw — zaréwno w zakresie wspierania dzieci i mlodziezy w prawi-

dfowym rozwoju, jak i zapobiegania i przeciwdziatania zachowaniom proble-
50

mowym’".

Szkota jest autonomiczna w zakresie opracowywania wlasnego programu
wychowawczo-profilaktycznego, ktéry oprécz celéw i zadan dydakeycznych
oraz wychowawczych ogélnokrajowych moze uwzglednia¢ lokalne, miejscowe
uwarunkowania i priorytety wychowawcze. Samo uchwalenie programu lezy
w kompetencji rady rodzicéw lub dyrektora szkoly w porozumieniu z rada peda-
gogiczng’', albo samego dyrektora szkoty lub placéwki w uzgodnieniu z organem
sprawujacym nadzér pedagogiczny.

Wazne jest, aby w polskich szkotach program wychowawczo-profilaktyczny
nie byl jedynie dokumentem, ale stanowit zaplanowany i spéjny zestaw oddzia-
tywald wychowawczo-profilaktycznych, podejmowanych w celu podniesienia
jakosci pracy szkoty™,

stad program ten powinien by¢ ,zywy”, aktualny, adekwatny do potrzeb wszyst-
kich podmiotéw edukacji szkolnej.

% Wychowanie i profilaktyka w szkole i placéwee. Reforma edukacji od nowego roku szkolnego
2017/2018 Zmiany w przepisach. Nowa ustawa z dn. 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U.
z 11 stycznia 2017 1., poz. 59), www.ore.edu.pl, dostgp: 2.12.2021.

U Art. 84 ust. 1-3 oraz ust. 5 ustawy Prawo oéwiatowe, Dz.U. z 2017 r., poz. 59.

52 M. Wieczorek, Program wychowawczo-profilaktyczny szkoly i placiwki. Krok po kroku, Osrodek
Rozwoju Edukacji, Warszawa 2018, s. 8.
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2.3.1. Konstruowanie programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty

i jego struktura

W literaturze przedmiotu konstruowanie programu wychowawczo-pro-

filaktycznego opisane jest wyczerpujaco i wieloaspektowo. Zbigniew B. Gas

i Wiestaw Poleszak proponuja, aby proces opracowania programu wychowaw-

czo-profilaktycznego szkoly opierat si¢ na procedurze sktadajacej si¢ z pigciu

etapow, tj.:

1.
. analiza dotychczasowych dziatait wychowawczych i profilaktycznych szkoty;

SRR

charakeerystyka sylwetki absolwenta;

konstruowanie strategii wychowawczo-profilaktycznej szkoty;

opracowanie strategii ewaluacyjnej;

konstruowanie planéw wychowawczo-profilaktycznych klas (na bazie pro-
gramu wychowawczo-profilaktycznego szkoty)*.

Z kolei Marzenna Czarnocka dzieli ten proces na dziesie¢ etapéw pracy nad

konstruowaniem programu. Sg to:

1.
2.

Q9

o O o0 NN O\ \Wn

[a—

diagnoza potrzeb i probleméw;
przyjecie koncepcji wychowania i systemu wartosci waznych dla spoteczno-
$ci szkolnej;

. analiza dotychczasowych dziatart wychowawczych i profilaktycznych w szkole;

diagnoza aktualnej sytuacji wychowawczej w szkole i potencjalnych czynni-
kéw ryzyka, ustalenie obszaréw pracy wychowawczo-profilaktycznej;

. wybdr priorytetéws;

. okreslenie celéw strategicznych i szczegétowych;

. formutowanie zadan i planowanie dziatan;

. planowanie ewaluacji; przyjecie programu do realizacji;
. realizacja programus;

. modyfikacja programu®.

Mozemy takze wyrdézni¢ nastgpujacy model konstruowania programu

wychowawczo-profilaktycznego, obejmujacy pig¢ krokéw — zasad, na kedrych

powinien opieraé si¢ program wychowawczo-profilaktyczny:

1.

powotanie przez dyrektora szkoty Zespotu ds. szkolnego programu wycho-
wawczo-profilaktycznego — Zespdt przeprowadza diagnozg aktualnych po-
trzeb i probleméw oraz mocnych stron, mozliwosci i zasobéw osobistych
uczniéw, a takze ewaluacje programu;

53
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Z.B. Gas, W. Poleszak, Opracowujemy i ewaluujemy program wychowawczo-profilaktyczny, Osro-
dek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017, s. 21.

M. Czarnocka, Program wychowawczo-profilaktyczny. Poradnik dyrektora, Wydawnictwo Wiedza
i Praktyka, Warszawa 2017, s. 19-29.
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2. zebrania sekgji/grup przedmiotowych — weryfikacja trudnosci wychowawczo-
-profilaktycznych wéréd wybranych uczniéw;

3. kierownik sekeji/lider grupy nauczycieli — zadanie jego polega na tym, ze po
rozpoznaniu trudnosci opracowuje gléwne problemy wychowawczo-profilak-
tyczne poszczegélnej sekji i przekazuje je Zespolowi ds. szkolnego programu
wychowawczo-profilaktycznego;

4. Zespét ds. szkolnego programu wychowawczo-profilaktycznego na podstawie
wezesniejszych krokéw opracowuje harmonogram szkolnego programu wy-
chowawczo-profilaktycznego na biezacy rok szkolny;

5. opracowany program wychowawczo-profilaktyczny uchwalany jest przez rade
rodzicéw i/lub rad¢ pedagogiczna®.

Proces konstruowania programu moze obejmowaé wiele etapdw, co zalezy
od organizacji pracy szkoly czy placéwki os§wiatowej, przy czym wazne jest, aby
spelniat swoje funkeje i angazowat wszystkie podmioty edukacji szkolnej.

Program wychowawczo-profilaktyczny szkoty lub placéwki powinien zawie-
raé nastgpujace elementy: preambule, wstgp do programu wychowawczo-pro-
filaktycznego szkoly i placéwki, wartosci wybrane przez spoteczno$¢ szkolna,
diagnoz¢ potrzeb i probleméw w $rodowisku szkolnym, mapg $rodowiskowa
czynnikéw chroniacych i czynnikéw ryzyka w szkole i placéwee, akty prawne,
wizje szkoly i placéwki, misj¢ szkoty i placéwki, cel ogdlny i cele szczegétowe
programu wychowawczo-profilaktycznego, sylwetke absolwenta szkoty, strategic
wychowawczo-profilaktyczng szkoly i placéwki, ceremoniat i tradycje szkolne,
tryb postgpowania w trudnych sytuacjach, ewaluacje, uchwalenie programu
wychowawczo-profilaktycznego szkoly i placéwki, plan dziatari wychowaw-
czo-profilaktycznych w szkole i placéwee™. Inna propozycja planu programu
wychowawczo-profilaktycznego jest strukeura sktadajaca si¢ z nast¢pujacych
elementéw: zalozenia teoretyczne wraz z podstawa prawna, diagnoza potrzeb
(analiza zasob6w szkoty/placéwki oraz wystepujacych zagrozen), cele (cel ogdl-
ny, a takze cele szczegétowe), tresci i zadania (sposdb osiagania celéw), harmo-
nogram, strategi¢ ewaluacji programu”. Jego struktura jest rozbudowana, przy

5 https:/[www.gov.pl/web/cea/zasady-konstruowania-programu-wychowawczo-profilaktycznego-

-model, dostep: 29.12.2021.

Zob. M. Wieczorek, Program wychowawczo-profilaktyczny szkoly i placswki. Krok po kroku,
dz. cyt., s. 9-37; T. Garstka, K. Le$niewska, Poradnik dla szkdt. Jak tworzyé program wychowawczy
szkoty — opis modelu, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2008.

D. Macander, Merody i sposoby przeprowadzania diagnozy w szkole i placdwee oswiatowej [w:]
M. Konopezynski i in. (red.), Program wychowawczo-profilaktyczny szkoly i placéwki oswiatowe;.
Materiaty szkoleniowe dla nauczycieli konsultantéw i doradcow merodycznych, Osrodek Rozwoju
Edukacji, Warszawa 2017, s. 41; por. M. Czarnocka, Program wychowawczo-profilaktyczny. Porad-
nik dyrektora, dz. cyt., s. 33-35.
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czym istotne jest, aby program byt ,operacyjny”, a przede wszystkim mozliwy
do zastosowania w miejscu, gdzie ma by¢ realizowany. Proces ewaluacji progra-
mu powinien by¢ jego koniecznym elementem, bo wyniki ewaluacji pozwolg na
jego optymalizacje i jak najlepsze dopasowanie do potrzeb wspdlnoty szkoty lub
placéwki o$wiatowej (ewaluacja procesu), a takze umozliwia jego ewentualng
modyfikacj¢ podnoszaca skutecznos¢ (ewaluacja wyniku).

Ramowy schemat programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty moze-
my podzieli¢ takze na dwie czgéci: teoretyczna i praktyczng. Schemat poprawnie
skonstruowanego programu profilaktycznego przedstawiono ponize;.

Tabela 4. Przykladowy schemat programu wychowawczo-profilaktycznego

Elementy programu

wychowawczo-profilaktycznego

Opis zawartoéci poszczegdlnych elementéw

Wprowadzenie informujace o charakterze dokumentu,
okolicznosciach jego powstania oraz jego celach. Zawiera

Preambufa opis koncepcji wychowania i profilakeyki przyjetej przez
szkole w odniesieniu do podstawy programowej.
Analiza i wskazanie aktéw prawnych obowiazujacych przy
Podstawy prawne formutowaniu programu V.vyc}‘lowa?ivcz.o—pfoffllal?tyczne_go
szkoty, tak aby w programie nie pojawily si¢ jakiekolwick
zapisy sprzeczne z obowiazujacym prawem.
Charakterystyka szkoty

is funkgj ia szkot $ iska lokal .
i $rodowiska lokalnego Opis funkcjonowania szkoly oraz srodowiska lokalnego

Misja szkoly okresla cel jej istnienia w konkretnym
srodowisku. Wizja szkoly powinna wyraza¢ wspélnotg
i wizia szkol $ro j y

Misja i wizja szkoly dazeri i wartosci wszystkich cztonkéw spotecznosci

szkolne;.

Sylwetka absolwenta to opis wzorcowego obrazu
absolwenta szkoly przy uwzglednieniu jego
charakterystyki w czterech sferach: fizycznej

(rozwéj biologiczny), psychicznej (rozwéj poznawczy
i emocjonalny), spotecznej i aksjologicznej

Sylwetka absolwenta szkoty

(rozw6j moralny).

Wartosci wazne dla spotecznosci | Ustalenie waznych wartosci dla wszystkich podmiotéw
szkolnej edukagji szkolnej.

Ogdlne zatozenia programu Charakterystyka zalozeni teoretycznych programu
wychowawczo-profilaktycznego | wychowawczo-profilaktycznego.

Wstep do programu wychowawczo-profilaktycznego (cz¢$¢ teoretyczna)

Uczestnicy i realizatorzy
programu wychowawczo- Istotne jest uwzglednienie wszystkich podmiotéw.
profilaktycznego
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Tabela 4. Przykladowy schemat programu wychowawczo-profilaktycznego cd.

Elementy programu

wychowawczo-profilaktycznego Opis zawartosci poszczegdlnych elementéw

Przeprowadzenie corocznej diagnozy aktualnych potrzeb
i zasobow przy uwzglednieniu wszystkich podmiotéw
edukagji szkolnej. Warto na tym etapie wiaczy¢ takze
Diagnoza aktualnych potrzeb | wnioski z ewaluacji programu z poprzedniego roku

i zasobéw szkoty szkolnego i na podstawie aktualnej diagnozy oraz
whioskéw i rekomendacji z ewaluacji programu z roku
poprzedniego wyznaczy¢ priorytety wychowawczo-
profilaktyczne na biezacy rok szkolny.

Cele wyznaczajq kierunek dziatai zwiazanych z realizacja

le ogélne i Ji
Cele ogdlne i szczegtowe programu wychowawczo-profilaktycznego.

Dziatania przewidziane do realizacji w danym
Plan wychowawczo- roku szkolnym wynikajace z przyjetych celéw wraz
-profilaktyczny na biezacy rok | z wskazaniem 0séb odpowiedzialnych za dane dziatanie

Cze$¢ zasadnicza programu
wychowawczo-profilaktycznego (czgé¢ prakeyczna)

szkolny oraz podaniem harmonogramu realizacji w biezacym
roku szkolnym.

Zadaniem szkoty jest prowadzenie ewaluacji programu
wychowawczo-profilaktycznego. Opis badan
ewaluacyjnych znajduje si¢ w podrozdziale 2.3.2.

Ewaluacja programu
wychowawczo-profilaktycznego

Zrédlo: opracowanie M. Piasecka na podstawie: M. Wieczorek, Program wychowawczo-profilaktyczny szko-
ty i placdwki. Krok po kroku, dz. cyt; M. Konopczynski i in., Program wychowawczo-profilaktyczny szkoty
i placéwki oswiatowej. Materialy szkoleniowe dla nauczycieli konsultantéw i doradcéw metodycznych, dz. cyt.;
7.B. Gas, W. Poleszak, Opracowujemy i ewaluujemy program wychowawczo-profilaktyczny, dz. cyt.

2.3.2. Ewaluacja programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty

Ewaluacja moze by¢ definiowana jako: systematyczne gromadzenie danych
dotyczacych programu w celu umozliwienia podejmowania decyzji o jego przy-
sztosci, sposéb na zdobycie wigkszej ilosci informacji o programie w stosunku
do tych, ktére byly dostgpne przed jego wdrozeniem, badz ocena jakosci obiektu
lub procesu®. Ewaluacja jest to zatem ocena wartoéci programu, ktéra ma na
celu zrozumienie, usprawnienie oraz jego rozwdj i jest prowadzona w oparciu
o przyjete kryteria®. Sam proces ewaluacji i jej pojecie jest uniwersalne i stoso-
wane w wielu dziedzinach Zycia spotecznego, bywa definiowane jako warto$cio-
wanie, rozwoj, interakcja migdzy podmiotami, a literatura przedmiotu odwotuje
si¢ wspolczesnie do ewaluacji humanistycznej czy pozytywnej. Pojecie to ma

58 https://programyrekomendowane. pl/strony/artykuly/ewaluacja,8#ewaluacja, dostep: 20.11.2021.

9 . Latkowska, Ewaluacja krok po kroku. Podrecznik ewaluacji wewngtranej programéw profilakeycz-
nych, Fundacja Paesterno, Warszawa 2014.
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swojg histori¢ w naukach spotecznych, a metodologia badan ewaluacyjnych sie-
ga lat 80. XX wieku®. Najprosciej ujmujac, ewaluacja jest to

[...] proces zbierania informacji o przebiegu dziatania i uzyskiwanych efektach
oraz ich analizowania w celu udoskonalenia przebiegu tego procesu i osiagnigcia
zamierzonych efekeéw®.

Zgodnie z Europejskimi standardami jakosci w profilaktyce uzaleznieri od
narkotykéw, ewaluacja to systematyczne zbieranie, przetwarzanie i analizowanie
danych z programu w celu oceny stopnia oraz sposobéw osiagnigcia celéw pro-
gramowych i czastkowych. Ewaluacja moze bazowa¢ na modelach jakosciowych
i/lub ilosciowych, moze mie¢ charakter wewngtrzny lub zewngtrzny w zalez-
nosci od tego, czy zespdt prowadzacy ewaluacj¢ jest zatrudniony bezposrednio
w ewaluowanej organizacji, czy tez pracuje dla organizacji zewnetrznej (np.
uniwersytet, firma doradcza)®. Juz na etapie konstrukeji programu ewaluacja
powinna by¢ traktowana ,jako integralny i istotny element w zapewnianiu jako-
$ci programu”®.

Planujac i kolejno realizujac badania ewaluacyjne, nalezy przejs¢ przez
nast¢pujace etapy: diagnoza potrzeb; plan — wybdr rodzaju i/lub modelu po-
dejmowanej ewaluacji; projekt — okreslenie przedmiotu, obszaru ewaluacji,
pyta badawczych, kryteridw/wskaznikéw, wybér metod, technik i narzedzi
badawczych, okreslenie préby badawczej, ustalenie harmonogramu, okreslenie
zasobow ludzkich oraz innych zasobéw niezbednych do przeprowadzenia ewa-
luagji; generowanie danych; analiza danych; raport; upowszechnienie wynikéw
ewaluagji; wykorzystanie wynikéw ewaluacji®® (tabela 5).

60 S, Jaskuta, Ewaluacja spoteczna w edukacji, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2018, s. 7.

A. Brzezifiska, J. Brzeziniski, Metodologiczne problemy ewaluacji programéw profilaktycznych stoso-
wanych wobec miodziezy [w:] ] L. Grzelak, M.]. Sochocki (red.), Ewaluacja profilaktyki probleméw
dzieci i mlodziezy, Wydawnictwo Fundacji Etoh: Pracownia Profilaktyki Problemowej, Warszawa
2001, s. 117-145.

Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykéw i Narkomanii, Europejskie standardy jakosci
w profilaktyce uzaleznien od narkotykéw, dz. cyt., s. 259.

A. Brotherhood, H.R. Sumnall, Europejskie standardy jakosci w profilaktyce uzaleznieri od narko-
tykdw, dz. cyt., s. 27.

S. Jaskuta, Ewaluacja spoteczna w edukacji, dz. cyt., s. 93-115.

62

63

64

57



58 2. Profilaktyka w szkole

Tabela 5. Etapy badan ewaluacyjnych

Lp. | Etap badad ewaluacyjnych Opis wykonywanych czynnosci

Na tym etapie zostajg okreslone:

1) cel podejmowanych dziatari ewaluacyjnych — podjecie
decyzji dotyczacej tego, czemu ma stuzy¢ ewaluacja i na co
ma by¢ ukierunkowana oraz wybér rodzaju ewaluacji,

1. | Diagnoza potrzeb 2) przedmiot ewaluacji — wybdr obiektéw i sytuacji, ktére
beda podlegaly badaniom ewaluacyjnym,

3) podmiot/podmioty ewaluacji — okreslenie jednostek, grup,
instytucji itp. (interesariusze — potencjalni uzytkownicy
ewaluacji) zainteresowanych ewaluacja.

2. | Plan Wybér rodzaju i/lub modelu podejmowanej ewaluacji.

Na tym etapie nastgpuje:

. okreslenie przedmiotu ewaluacji,

. wybér obszaru/obszaréw ewaluadji,

. sformutowanie pytari badawczych,

. . dobér kryteriéw/wskaznikéw,

3. | Projekt S 0 .

. wybdr metod, technik i narzedzi badawczych,

. okreslenie proby badawczej,

. ustalenie harmonogramu,

. okreslenie zasob6w ludzkich oraz innych zasobéw
niezbednych do przeprowadzenia ewaluacji.

0 N O\ N W N —

4. | Generowanie danych Generowanie danych w toku realizacji badari ewaluacyjnych.

Analiza danych Analiza pozyskanych danych.

Strukeura raportu moze obejmowac trzy czgdci:
1. czg$¢ wprowadzajaca:
a) opis instytugji (przedmiotu badania),
b) opis instytucji/oséb realizujacych badania ewaluacyjne;
2. cze$¢ whasciwa:
6. | Raport a) prezentacja zebranych danych i ich analiza,
b) opis trudnosci pojawiajacych si¢ w toku badan
ewaluacyjnych,
¢) wnioski z badania ewaluacyjnego oraz wyprowadzone na
ich podstawie rekomendacje;
3. czg$¢ uzupetniajaca: zataczniki.

Upowszechnienie wynikéw | Popularyzacja wynikéw badan ewaluacyjnych i zaproszenie do

/- ewaluacji dyskusji wokot nich podmiotéw zainteresowanych.
8 Wykorzystanie wynikéw Wykorzystanie rezultatéw badan ewaluacyjnych
" | ewaluacji w doskonaleniu praktyki pedagogiczne;.

Zrédto: opracowanie M. Piasecka na podstawie: S. Jaskuta, Ewaluacja spoleczna w edukacji, dz. cyt, s. 93-115.
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Opracowanie strategii ewaluacyjnej programu wychowawczo-profilaktycz-
nego szkoly jest jednym z etapéw konstruowania programu wychowawczo-pro-
filaktycznego w ujeciu Z.B. Gasia i W. Poleszaka. Wedtug nich sam

[...] schemat procesu ewaluagji to pisemne opracowanie porzadkujace zbieranie
informacji o programie. Ma on za zadanie opisa¢ podejécie do ewaluacji oraz

koncepcje dziatan ewaluacyjnych. W najogélniejszej formie winien on zawierad

trzy elementy:

1. identyfikacja celu ewaluacji i sformulowanie pytan;
2. okreSlenie strategii ewaluacyjnej — opracowanie planu oraz strategii dziatania;
3. okreslenie sposobu opracowania i wykorzystania wynikéw ewaluacji®.

Celem tak prowadzonej ewaluagji jest dostarczenie informagji istotnych dla
ewaluowanego podmiotu i 0séb prowadzacych ewaluacjg, a

[...] przeprowadzona ewaluacja dziatan wychowawczych i profilakeycznych
w szkole dostarcza wszechstronnych informacji na temat ich dotychczasowe;j

skutecznosci oraz zapotrzebowania na zmiany®.

66

Mozemy wyr6zni¢ rézne rodzaje badan ewaluacyjnych w zaleznosci od tego,

jakie przyjmiemy kryterium podziatu (tabela 6).

Tabela 6. Rodzaje badari ewaluacyjnych

Przyjete kryterium podziatu
badas ewaluacyjnych

Rodzaj badari ewaluacyjnych

Podmiot przeprowadzajacy
ewaluacj¢

. Ewaluacja zewngtrzna — prowadzona przez podmiot

. Ewaluacja wewngtrzna — prowadzona przez podmiot

zewnetrzny.

realizujacy ewaluowane dzialanie.

Czas realizacji badari
ewaluacyjnych

. Ewaluacja wstepna (ex ante) — realizowana przed

. Ewaluacja biezaca (on-going) — prowadzona w trakcie trwania
. Ewaluacja $rédokresowa (mid-term) — prowadzona w potowie

. Ewaluacja koricowa/podsumowujaca (ex pos) — realizowana

rozpoczeciem programu w celu okreslenia zapotrzebowania na
zaprojektowane dziatania.

programu.

trwania programu.

po zakoriczeniu programu.

% 7.B. Gaé, W. Poleszak, Opracowujemy i ewaluujemy program wychowawczo-profilaktyczny, dz. cyt.,

s. 30-31.
0 Tamize, s. 42.
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Tabela 6. Rodzaje badari ewaluacyjnych cd.

Przyjete kryterium podziatu
badas ewaluacyjnych

Rodzaj badasi ewaluacyjnych

Przedmiot ewaluagji

. Ewaluacja calosciowa — obejmuje wszystkie obszary dziatar.
. Ewaluacja szczegétowa — obejmuje wybrane obszary dziatan.
. Ewaluacja tematyczna (rodzaj ewaluacji szczegétowej) —

. Metaewaluacja — ocena procesu zaplanowanej lub

obejmuje wybrany obszar tematyczny w ramach jednego lub

kilku dziatan.

przeprowadzonej innej ewaluagji.

Cele ewaluagji

. Ewaluacja formatywna — stuzy ulepszeniu realizowanych

. Ewaluacja sumatywna — stanowi podsumowanie i jest

dziatani, prowadzona w trakcie ich trwania.

nastawiona na oceng calego dzialania w celu podjecia decyzji

o kontytuowaniu lub zaniechaniu realizacji dziatania.

Zrédto: opracowanie M. Piasecka na podstawie: S. Jaskula, Ewaluacja spoleczna w edukacji, dz. cy., s. 100-101.

Mozemy tez przyja¢ podzialy badan ewaluacyjnych na ewaluacje wstepne,
okresowe i koricowe (tabela 7).

Tabela 7. Podziat badari ewaluacyjnych ze wzgledu na okres ich realizacji

Okres realizacji badan ewaluacyjnych

Typ ewaluacji

Ewaluacje prowadzone przed rozpoczgciem programu

Ewaluacja ex-ante
Ekspertyza

Ewaluacje prowadzone w trakcie wdrazania programu

Ewaluacja formatywna
Ewaluacja procesu
Ewaluacja on-going
Ewaluacja mid-term

Ewaluacje prowadzone po zakoriczeniu programu

Ewaluacja ex-post
Ewaluacja wyniku
Ewaluacja sumatywna

Ewaluacja efektywnosci

Zrédto: opracowanie M. Piasecka na podstawie: A. Borucka, B. Kehl, Ewaluacja programéw profilaktycznych

i promocji zdrowia psychicznego adresowanych do dzieci i mlodziezy — wybrane zagadnienia, dz. cyt.

Badania ewaluacyjne mozemy takze kategoryzowad, biorac pod uwagg wa-

runki ich realizacji, tym samym wyrézniajac: badania realizowane w warunkach

kontrolowanych, optymalnych dla realizacji programu (efficacy evaluation) oraz

badania prowadzone w warunkach zblizonych do naturalnych (effectiveness eva-

luation) (tabela 8). W Polsce badania typu efficacy evaluation wtasciwie nie sa
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prowadzone, natomiast mozemy odnalez¢é duzo przyktadéw badari prowadzo-
nych w warunkach zblizonych do naturalnych®.

Tabela 8. Podziat badan ewaluacyjnych ze wzgledu na warunki ich realizacji

Warunki realizacji

badast ewaluacyjnych Charakterystyka badari ewaluacyjnych

1. Realizacja programu, ktéry podlega badaniom, odbywa
si¢ zgodnie z jego zatozeniami.

2. Pomiarowi podlegaja interwencje oparte na ugruntowanej
wiedzy o czynnikach ryzyka i czynnikach chronigcych.

Badania realizowane w warunkach | 3. Metodologia badani oparta jest o najwyzsze standardy.

kontrolowanych Badania czgsto maja charakter randomizowany,
(efficacy evaluation) realizowane sg z pomiarem wynikéw odroczonych
W czasie.

4. Badania ze wzgledu na duze koszty zwigzane z ich
realizacja sa prowadzone gléwnie w wysoko rozwinigtych

i bogatych krajach.

1. W trakeie realizacji badan w warunkach zblizonych do
naturalnych pojawia si¢ szereg czynnikéw zakldcajacych
(np. trudnosci organizacyjne, brak pieniedzy, niedostatki

Badania prowadzone w warunkach w przygotowaniu realizatoréw).
zblizonych do naturalnych 2. Badania oparte sg na ,stabszych” schematach badawczych
(effectiveness evaluation) (celowy dobér do grup, badania bez grup poréwnawczych

oraz pomiaréw wynikéw odroczonych).
3. Wyniki badani odnosza si¢ do warunkéw naturalnych,

w ktérych realizowane sa programy.

Zrédto: opracowanie M. Piasecka na podstawie: K. Ostaszewski, Standardy profilakeyki, dz. cyt.

W praktyce najczgsiciej sa stosowane dwa rodzaje ewaluacji: ewaluacja pro-
cesu oraz ewaluacja wyniku. Ewaluacja wyniku wskazuje, czy zostaly osiagnie-
te zaplanowane cele, natomiast ewaluacja procesu pozwala zrozumie¢, jak do
tego doszto®® (tabela 9). Ewaluacja wyniku bazuje na danych zbieranych celem
oceny skutecznosci interwencji. Sg one raportowane w oparciu o zdefiniowane
wskazniki ewaluacyjne. Kolejno prowadzone sa analizy statystyczne, a tam, gdzie
to mozliwe, wyniki badai ewaluacyjnych wyjasniane s3 za pomoca zwiazkéw
przyczynowo-skutkowych®. Zatem w trakcie realizacji badan z zakresu ewalu-
acji wyniku wykonywane s3 systematyczne pomiary, a zebrane dane podlegaja
analizom w celu ustalenia skutecznosci interwencji. Ewaluacja wyniku moze

7 K. Ostaszewski, Standardy profilaktyki, dz. cyt., s. 55.

68 A. Brotherhood, H.R. Sumnall, Europejskie standardy jakosci w profilaktyce uzaleznien od narko-
tykdw, dz. cyt., s. 26.

' Tamsze, s. 33.
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by¢ prowadzona na poziomie podstawowym lub na poziomie specjalistycznym.
Ewaluacja na poziomie podstawowym bada, czy interwencja przyczynila si¢ do
zmiany wérdd uczestnikéw zgodnie z zalozonymi celami, a takze czy uczestnicy
programu nie poniedli szkody w zwiazku z udzialem w programie. Ewaluacja
na poziomie specjalistycznym sprawdza przede wszystkim wplyw réznych ele-
mentéw sktadowych interwencji na jej skuteczno$¢ oraz na uczestnikéw. Bada
tez mozliwosci uogdlnienia wnioskéw z ewaluacji na inne grupy badawcze.
Ewaluacja na poziomie podstawowym jest bardziej adekwatna w przypadku
realizacji programéw na stosunkowo niewielkiej grupie uczestnikéw. Ewaluacja
na poziomie specjalistycznym pozwala natomiast zebra¢ argumenty $wiadczace
o mozliwosci rozpowszechniania danego programu.

W celu zrozumienia przyczyn (nie)osiagniecia okreslonych wynikéw, wnio-
ski z ewaluacji wyniku nalezy interpretowaé w kontekscie ustalert ewaluacji
procesu, stuzacej doskonaleniu samego prowadzonego programu. Ewaluacja
procesu dokumentuje realizacj¢ programu oraz jego jako$¢ i uzyteczno$é¢ w kon-
tekscie jego zasiggu, stopnia dotarcia do grupy docelowej, akceptacji i poziomu
satysfakeji uczestnikéw, poziomu zgodnosci realizacji z wezesniejszym planem
oraz wykorzystanie zasobéw”". Jak wskazano wyzej, rezultaty ewaluacji procesu
pomagaja w interpretacji ustalent ewaluacji wyniku, moga by¢ réwniez dowodem
na zachowanie wiernosci realizacji programu w przypadku istniejacej interwen-
cji. W oparciu o wyniki ewaluacji procesu mozna podejmowaé decyzje o konty-
nuagji i dalszym doskonaleniu programu. Ponadto skutki ewaluacji procesu sg
pomocne w identyfikacji zrédet zafatszowania wynikéw programu, gdyz

[...] w konsekwencji ewaluacji procesu, moze okaza¢ sig, ze nalezy przeformu-
towa¢ definicj¢ grupy docelowej lub tez nalezy zwigkszy¢ wydolno$é programu,
z uwagi na bardzo niski odsetek reprezentantéw grupy docelowej’”.

70" Buropejskie Centrum Monitorowania Narkotykéw i Narkomanii, Europejskie standardy jakosci

w profilaktyce uzalezniers od narkotykéw, dz. cyt., s. 215.

A. Brotherhood, H.R. Sumnall, Europejskie standardy jakosci w profilaktyce uzalezniert od narko-
tykéw, dz. cyt., s. 33.

Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykéw i Narkomanii, Europejskie standardy jakosci
w profilaktyce uzalezniens od narkotykéw, dz. cyt., s. 221.

71
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Tabela 9. Charakeerystyka ewaluacji wyniku i ewaluacji procesu

Ewaluacja wyniku Ewaluacja procesu

1. Wskazuje, czy zostaly osiagniete zaplanowane | 1. Bada proces wdrazania programu, a zatem
cele, a zatem daje mozliwo$¢ oceny daje mozliwo$¢ oceny zgodnosci pomigdzy
skutecznosci interwencji. planem wdrozenia a realizacja, a takze

2. Na poziomie podstawowym bada, czy wskazuje na opinie uczestnikéw na temat
interwencja przyczynita si¢ do zmiany wsréd programu.
uczestnikéw zgodnie z zatozonymi celami 2. Na poziomie podstawowym dokumentuje
oraz czy uczestnicy programu nie poniesli realizacj¢ programu, a takie jego jakos'é
szkody w zwiazku z udzialem w programie. i uzyteczno$¢ w kontekscie jego zasiggu,

3. Na poziomie specjalistycznym bada wplyw stopnia dotarcia do grupy docelowej,
ré6znych elementéw skladowych interwencji akceptacji i poziomu satysfakeji uczestnikéw,
na jej skuteczno$¢ oraz na uczestnikéw. poziomu zgodnosci realizacji z wezesniejszym
Sprawdza tez mozliwosci uogélnienia planem oraz wykorzystania zasob6w.
whioskéw z ewaluacji na inne grupy 3. Na poziomie specjalistycznym pomaga
badawcze. w interpretacji ustalen ewaluacji wyniku.

Zrédto: opracowanie M. Piasecka na podstawie: A. Brotherhood, H.R. Sumnall, Europejskie standardy jakosci
w profilaktyce uzaleznier od narkotykéw — krdtki przewodnik, dz. cyt.; Europejskie Centrum Monitorowania
Narkotykéw i Narkomanii, Europejskie standardy jakosci w profilaktyce uzaleznier od narkotykéw, dz. cyt.

Badania ewaluacyjne powinny by¢ traktowane jako cenne zrédto wiedzy na
temat procesu wdrazania programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty, jego
skutecznosci czy tez jego mocnych i stabych stron w opinii wszystkich podmio-
téw edukacji szkolnej. Skuteczny i dostosowany do potrzeb i zasobéw $rodowi-
ska szkolnego program wychowawczo-profilaktyczny to program wzmacniajacy
potencjaly wszystkich podmiotéw edukacji szkolne;.
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edukacji szkolnej w zakresie profilaktyki
(Justyna Kusztal, Aleksandra Nastazjak,

Matgorzata Piec)






3.1. Zatozenia diagnozy pozytywnej zasobow
srodowiskowych w zakresie profilaktyki (Justyna Kusztal)

Funkcja profilaktyczna poradni psychologiczno-pedagogicznej, wypelniana
we wspélpracy z innymi podmiotami edukacji szkolnej, realizuje si¢ poprzez
skonkretyzowane dziatania profilaktyczne podejmowane wobec ucznidw, ro-
dzicéw i nauczycieli. Zasady skutecznego programu profilaktycznego oparte na
migdzynarodowych standardach jakosci w profilaktyce uzalezniert od narkoty-
kéw! i obowiazujacych podstawach prawnych? stanowig o koniecznosci przepro-
wadzenia diagnozy potrzeb $rodowiska szkolnego w zakresie profilakeyki.

Dzialanie na poziomie profilakeyki uniwersalnej wymaga ogdlnej wiedzy
o zachowaniach ryzykownych i problemowych wsréd dzieci i mlodziezy w wie-
ku szkolnym, z uwzglednieniem wiedzy o czynnikach ryzyka i czynnikach chro-
nigcych?®.

Wiedzg t¢ czerpie si¢ z najnowszych koncepcji naukowych, wyjasniajacych
mechanizmy powstawania zachowan ryzykownych wéréd dzieci mlodziezy, na

przyktad, jak stwierdza Maria Deptuta

[...] moga to by¢ réwniez uznane teorie, np. bardzo popularna teoria R. Jessora
i modele teoretyczne stosowane w profilaktyce uzywania substancji psychoak-
tywnych, czy wyniki badad empirycznych informujace o czynnikach ryzyka
i czynnikach chroniacych majacych znaczenie dla zachowari ryzykownych w da-
nej grupie wiekowej*.

Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykéw i Narkomanii, Europejskie standardy jakosci
w profilaktyce uzaleznieri od narkotykdw. Podrecznik dla specjalistéw terapii uzaleznieri, red. pol.
J. Wegrzecka-Gilun, A. Malczewski, thum. P. Nowocieni, Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Nar-
komanii, Warszawa 2011.

Rozdziat 2 niniejszej publikacji.

M. Deptula, Diagnoza jako podstawa szkolnego programu profilaktyki. Problemy — dylematy — rozwig-
zania, 2008, s. 238, https://repozytorium.ukw.edu.pl/bitstream/handle/item/6801/Diagnoza%?20
jako%20podstawa%20szkolnego%20programu%20profilaktyki.pdf?sequence=1&isAllowed=y,
dostep: 22.10.2021.

M. Deptuta, Diagnoza jako podstawa..., dz. cyt., s. 239.
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Aktualne sg takze teorie i koncepcje wywodzace si¢ z psychologii poznaw-

czej i podejscia poznawczo-behawioralnego w psychologii’.

Szczegblng rolg przypisuje si¢ obecnie psychologii pozytywnej,

[...] ktéra jest nauka o cechach pozytywnych, wartosciach i mocnych stronach
czlowieka, a jej celem jest zrozumienie i wspieranie czynnikéw prowadzqcych
do rozwoju, poprawy jakosci zycia i zapobieganie zachowaniom ryzykownym.
Skupia ona swoja uwagg na cnotach, zaletach i dziataniach, ktére mozna podjag,

by tworzy¢ lepsze warunki do rozwoju czlowieka i jego dobrostanu®.

Diagnoza pozytywna wywodzi si¢ z podejscia salutogenetycznego w psycho-

logii zdrowia’, ktére w literaturze pojawia si¢ obok podejscia patogenetycznego.

W projektowaniu dziatan profilaktycznych powinno si¢ zatem uwzglednié:

(a) obszar diagnozy indywidualnej, osobniczej (wewngtrznej) i oddziatywan ukie-
runkowanych na ksztaltowanie dyspozycji jednostkowych (diagnoza — pozytywna
i negatywna; dziatania modyfikujace — kreatywne i eliminujace); (b) obszar dia-
gnozy Srodowiskowej, wychowawczej (zewnetrznej) i oddzialywan skierowanych
na tworzenie warunkdéw rozwoju i zycia jednostki rozwijajacej si¢ (diagnoza — po-
zytywna i negatywna; dziatania modyfikujace — kreatywne i eliminujace). Wyma-
ga to koncentracji gtéwnie na diagnozie pozytywnej i dziataniach kreatywnych,
za$ jedynie pomocniczo na diagnozie negatywnej i dziataniach korekcyjnych
(eliminujacych)®.

Petna, komplementarna diagnoza profilaktyczna powinna bra¢ pod uwa-

ge obydwa te podejécia, przy czym, jak wskazano wyzej, szczegbtowa diagno-

za czynnikéw ryzyka i czynnikéw chronigcych w $rodowisku szkolnym na

potrzeby profilaktyki uniwersalnej nie zawsze jest konieczna. Za Krzysztofem

Ostaszewskim mozna przyjaé, ze diagnoza w zakresie potrzeb profilaktycznych

6

8

Por. M.A. Reinecke, D.A. Clark, Terapia poznawcza przez cate zycie: ramy pojeciowe [w:] ML.A. Rei-
necke, D.A. Clark (red.), Psychoterapia poznawcza w teorii i praktyce, tum. O i W. Kubirscy,
J. Giczela, GWP, Gdarisk 2005.

M. Deptuta, A. Potorska, S. Borsich, Wezesna profilaktyka probleméw w rozwoju psychospotecz-
nym i ryzykownych zachowar dzieci i miodziezy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018,
s. 138-139.

Podejécie to zaktada konieczno$¢ ,bazowania w procesie rozwoju czlowicka na podstawowych
i posiadanych przez jednostke potencjatach, ktdre nalezy rozwijaé i wykorzystywaé w procesie
pokonywania naturalnych, normatywnie warunkowanych, probleméw i kryzyséw rozwojowych”,
por. E. Wysocka, Diagnoza pozytywna w dziataniach pedagoga jako przyktad ,dobrych praktyk”
w pracy z miodziezq — propozycje narzedzi diagnostycznych, ,Journal of Modern Science” 2016,
4(31), s. 41; por. takze: A. Antonowsky, Rozwiktanie tajemnicy zdrowia. Jak radzic sobie ze stresem
i nie zachorowad, tum. H. Grzegolowska-Klarkowska, Wydawnictwo Instytutu Psychiatrii i Neu-
rologii, Warszawa 2005.

E. Wysocka, Diagnoza pozytywna..., dz. cyt., s. 44.
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powinna obejmowac: czynniki zwiazane ze szkota, ze §rodowiskiem lokalnym,
z rodzicami, z réwiesnikami oraz indywidualne do$wiadczenia, predyspozycje
i umiejetnosci’.

Podejécie ,, pozytywne” wpisuje si¢ we wspélczesny model dziatari profilak-
tyczno-resocjalizacyjnych okreslany jako model dobrego zycia (good-lives-model),
koncentrujacy si¢ na wzmacnianiu pozytywnych cech jednostki niedostosowa-
nej spolecznie, jej zasobéw i mocnych stron, wraz z akcentowaniem waznych
dla jednostki wartosci, co stanowi potencjal redukujacy, zmniejszajacy czynniki
ryzyka i zagrozenia rozwojowe jednostki'.

Szczegblnie wazna dla wyjasnienia konieczno$ci diagnozy zasobéw srodowi-
skowych jest obecna od lat w psychologii pozytywnej i pedagogice koncepcja re-
zyliencji (odpornosci psychicznej). W literaturze przedmiotu jest ona definiowana

[...] jako procesy i mechanizmy, ktére sprzyjaja prawidtowemu (pozytywnemu)
funkcjonowaniu jednostki pomimo wystepujacych w jej zyciu przeciwnosci losu,
czynnikéw ryzyka i zagrozeri rozwojowych, traumatycznych przezyé ulokowa-
nych w biografii cztowieka'.

Resilience moze by¢ tez ujmowana w kategoriach
[...] umiej¢tnosci radzenia sobie z problemami zyciowymi (o réznej naturze i Zré-
dfach) w sposéb konstruktywny (poziom wysoki — prawidtowe przystosowanie)
lub destrukcyjny (poziom niski — zaburzenia w przystosowaniu)'2.

Inne ujecie, korespondujace z wyzej wskazanymi, identyfikuje rezyliencje jako
[...] fenomen pozytywnej adaptacji pomimo niesprzyjajacych warunkéw zycio-

wych, opisujacy mechanizmy pozwalajace zachowa¢ dobrostan psychiczny i har-
monijny rozwdj w sytuacji wystepowania wielu czynnikéw ryzyka®.

K. Ostaszewski, A. Borucka, Obszary diagnozy w szkole, ,Remedium” 2005, 9(151), cyt. za:
M. Deptuta, Diagnoza jako podstawa..., dz. cyt., s. 238.

0T Ward, S. Maruna, Rebabilitation. Beyond the Risk Paradigm, New York University Press, Lon-
don — New York 2005, cyt. za: K. Biel, Zfa resocjalizacja czy resocjalizacja zta [w:] K. Biel, M. Sztu-
ka (red.), Resocjalizacia wobec tajemnicy zta, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2010, s. 153-156;
D.A. Andrews, J. Bonta, 7he Psychology of Criminal Conduct, Anderson Publishing, Cincinnati,
Ohio 2003, cyt. za: K. Biel, Zta resocjalizacja czy resocjalizacja zta, dz. cyt., s. 153-156.

A. Borucka, Koncepcja resilience. Podstawowe zalozenia i nurty badar [w:] W. Junik (red.),
Resilience. Teoria — Badania — Praktyka, Parpamedia, Warszawa 2011, s. 11-28; A. Borucka,
K. Ostaszewski, Koncepcja resilience. Kluczowe pojecia i wybrane zagadnienia, ,Medycyna Wieku
Rozwojowego” 2008, 2(12), s. 587597, cyt. za: E. Wysocka, Diagnoza pozytywna w dziatalnosci
pedagoga. Zatozenia teoretyczne i metodologiczne identyfikacji zaburzen w prazystosowaniu, ,Lubel-
ski Rocznik Pedagogiczny” 2016, 35(2), s. 196.

E. Wysocka, Diagnoza pozytywna w dziatalnosci pedagoga..., dz. cyt., s. 202.

B Tamze, s. 201.
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W kontekscie systemowym dziatania profilaktyczne badz profilaktyczno-re-
socjalizacyjne realizowane sa w podstawowych $rodowiskach wychowawczych,
takich jak rodzina czy szkola, srodowisko pracy oraz srodowisko réwiesnicze.
Srodowisko wychowawcze to kategoria pojeciowa funkcjonujaca w pedagogice
spotecznej, pedagogice resocjalizacyjnej i w profilaktyce spotecznej. Srodowi-
sko wychowawcze jest elementem systemu wychowania, w rozumieniu klasyka
socjologii wychowania i pedagogiki spofecznej Stanistawa Kowalskiego, ktéry
wyrdznia w $rodowisku wychowawczym (jak i srodowisku oddziatywania insty-
tucji wychowawczych): srodowiska naturalne — rodzing i réwiesnikéws; posred-
nie — zaktad pracy, stuzb¢ zdrowia, czasopisma, radio i telewizje, ksiazki, filmy,
instytucje upowszechniajace sztuke czy nawet instytucje organizujace wczasy
oraz instytucje Srodowiska bezposredniego, czyli szkol¢ i instytucje wychowania
pozaszkolnego — takie jak kursy, kluby, domy, kofa, patace mlodziezy". Cho¢
to ujecie Srodowiska wychowawczego naznaczone jest duchem czasu, to do dzi$
nikt nie kwestionuje roli rodziny i szkoly jako z jednej strony elementéw sze-
roko rozumianego systemu wychowawczego®, a z drugiej — jako podstawowych
ogniw lokalnego sytemu profilaktyki lub profilaktyki spotecznej w ujeciu ogdl-
nokrajowym'. Wsréd instytucji tych wspélczesnie wymieni¢ mozna poradnig
psychologiczno-pedagogiczng jako element $rodowiska wychowawczego, gdzie
koncentrowa¢ si¢ moga zasoby Srodowiskowe (osobowe i instytucjonalne)
w zakresie realizacji funkgji profilaktycznej srodowiska. Uwzglednienie owych
zasobéw utozsamia¢ mozna z identyfikacjg czynnikéw chroniacych wzgledem
czynnikéw ryzyka wystapienia zagrozeri rozwojowych czy zachowan ryzykow-
nych dzieci i mtodziezy. Jak stwierdza Ewa Wysocka:

[...] w klasycznym rozumieniu $rodowiska wychowawczego (zbiér elementéw
spolecznych, kulturowych i przyrodniczych, materialno-bytowych) zaleznos¢ te
mozna przedstawi¢ jako skorelowane ze sobg elementy $wiata zycia: jednostka
niedostosowana spolecznie s. czynniki indywidualne (funkcjonowanie jednost-
ki w $wiecie — indywidualne zasoby i deficyty osobowe) i czynniki srodowiskowe

14§ Kowalski, Socjologia wychowania w zarysie, PWN, Warszawa 1968, s. 15.

5 A Barczykowska, Systemy wychowawcze gentryfikujgcych spotecznosci lokalnych, Wydawnictwo
UAM, Poznan 2019, s. 80-87 i cytowana tam literatura, por. takze: M.H. Kowalczyk, Patolo-
gia spoteczna — préba wyjasnienia istoty problemu [w:] M.H. Kowalczyk, M. Fopka-Kowalczyk,
K. Rubacha, Uwarunkowania i wzory badas nad resocjalizacjq. Podstawy teoretyczne i metodolo-
giczne, Wydawnictwo UMK, Torun 2017, s. 106.

K. Ostaszewski, Zachowania ryzykowne mlodziezy w perspektywie mechanizméw resilience, dz. cyt.,
s. 134-147; T. Pilch, Srodowisko lokalne [w:] D. Lalak, T. Pilch (red.), Elementarne pojecia peda-
gogiki spolecznej i pracy socjalnej, Warszawa 1999; J. Szymanska, Programy profilaktyczne. Podstawy
profesjonalnej psychoprofilaktyki, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012, s. 16-21.



3.1. ZatoZenia diagnozy pozytywnej zasobéw srodowiskowych w zakresie profilaktyki

(oddzialywania na funkcjonowanie jednostki — warunki zycia, zasoby i deficyty
§rodowiskowe), co warunkuje komplementarne podejécie do diagnozy, obejmu-
jacej diagnoze pozytywna i negatywna w obu obszarach".

W niniejszej publikacji koncentrujemy si¢ na zasobach srodowiskowych,
wzmacniajacych jednostke zagrozona w rozwoju, czyli wlasnie czynnikach
chronigcych, ulokowanych w §rodowisku lokalnym szkét i placéwek oswiato-
wych w obszarze funkcjonowania Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3
w Krakowie. Tym samym diagnoza wpisuje si¢ w pierwszy etap konstruowania
skutecznego programu profilaktyki zgodnie z mi¢dzynarodowymi standardami
jakosci programéw profilakeyki uzaleznienia od narkotykéw i jest odpowiedzia
na wyzwania skutecznej profilakeyki opartej na dowodach naukowych®. Réw-
nocze$nie jednak realizuje funkeje profilaktyczng srodowiska wychowawczego
(szkota — poradnia — uczniowie — rodzice) w ramach dziatan ,szytych na miar¢”,
promowanych przez Krzysztofa Ostaszewskiego. Programy szyte na miarg (zailo-
red programmes) funkcjonuja w profilaktyce obok programéw okreslanych jako
dobre prakeyki i réwnoczesnie jako opozycja dla nurtu programéw evidence-
-based prevention lub science-based prevention. Opierajq si¢ na diagnozie potrzeb
profilaktycznych spotecznosci lokalnej lub srodowiska, w ktérym program ma
by¢ realizowany i sa dopasowane do $rodowiska i grupy odbiorcéw”. K. Osta-
szewski tak charakteryzuje programy szyte na miarg:

To podejscie oparte jest na przekonaniu, ze prawie kazda szkota lub spotecz-
no$¢ lokalna charakteryzuje si¢ wlasna konstelacjq czynnikéw ryzyka i czynni-
kéw chroniacych, ma unikalne potrzeby i problemy. Istotne jest wigc zbadanie,
ktére z czynnikéw ryzyka sa w danym srodowisku spotecznym szczegélnie nasi-
lone, a ktére z czynnikéw chroniacych wymagaja wzmocnienia. Niezb¢dna jest

7" E. Wysocka, Diagnoza pozytywna w dziatalnosci pedagoga..., dz. cyt., s. 208.

'8 A. Barczykowska, S. Dzierzytiska-Bres, Profilaktyka oparta na wynikach badar naukowych (evi-
dence based practice), ,Resocjalizacja Polska (Polish Journal of Social Rehabilitation)” 2013, 4,
s. 131-152.

Por. rozdzial 2.1 niniejszej publikacji, autorstwa M. Piaseckiej, gdzie wyjasniono te pojecia
w kontekscie skutecznoéci programéw profilaktycznych. K. Ostaszewski wyrdznia cztery gru-
py programéw profilakeycznych: evidence-based prevention programs, science-based prevention
programs, best practice i tailored programmes, ktdre roznia si¢ rygoryzmem standardéw meto-
dologicznych przeprowadzania ich ewaluacji. Programy oparte na dowodach naukowych to
programy o potwierdzonej skutecznoéci w wysokiej jakosci badaniach ewaluacyjnych (gtéwnie
cksperymentalnych), programy oparte na wiedzy naukowej odnosza si¢ do wiedzy o przyczynach,
mechanizmach rozwojowych, wiedzy o czynnikach ryzyka/czynnikach chroniacych, natomiast
programy okreslane jako dobre praktyki oparte s3 na doswiadczeniu, sprawdzonych procedurach
i wiedzy eksperckiej, por. K. Ostaszewski, W kierunku profilaktyki opartej na wiedzy [w:] Z.B. Gas
(red.), Profilaktyka zachowan ryzykownych w teorii i praktyce, Wydawnictwo WSEIL, Lublin 2019,
s. 39.
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wnikliwa analiza potrzeb i zasobéw. Taka ,lokalna” wiedza pozwala na lepsze
dopasowanie programu do specyficznych potrzeb danej szkoly, gminy, grupy czy
spolecznosci. W tym podejéciu duza wage przywiazuje si¢ do naukowej analizy
potrzeb, zagrozeri i zasobéw. Diagnoza grupy docelowe;j i jej specyficznych po-
trzeb stanowi kluczowy element i w duzym stopniu decyduje o powodzeniu®.

Diagnoza zasobéw srodowiskowych (instytucjonalnych, formalno-praw-
nych, osobowych) Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 oraz szkét i pla-
cowek oswiatowych z nig wspStpracujacych w realizacji funkgji profilaktycznej
opiera si¢ w niniejszych badaniach na wiedzy naukowej, a réwnoczesnie na za-
sobach i potrzebach $rodowiska lokalnego poradni, co wydaje si¢ rozwiazaniem
najbardziej trafnym i uzasadnionym.

3.2. Koncepcja badan diagnostycznych zasobow
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3
w Krakowie w zakresie profilaktyki (Justyna Kusztal)

Celem badan diagnostycznych prowadzonych przez trzyosobowy zesp6t ba-
dawczy jest poznanie potrzeb i zasobéw Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
nr 3 w Krakowie w zakresie profilaktyki spotecznej realizowanej we wspdtpracy
z podmiotami edukacji szkolnej, tj. szkotami i placéwkami os§wiatowymi (na-
uczycielami), uczniami i ich rodzicami na terenie jej wlasciwosci miejscowej. Cel
praktyczny badari stanowi sformutowanie rekomendacji i zalecen dla skonstru-
owania skutecznego, zgodnego ze standardami §wiatowymi i wskazaniami nauki
programu profilaktyki spotecznej, ktéry odpowiadatby potrzebom profilakeycz-
nym i opierat si¢ na zasobach wspétpracujacych ze sobg podmiotéw edukacji
szkolne;.

Problem gléwny badan stanowi wigc pytanie o to, jakie sg potrzeby i zasoby
(spoteczne, osobowe i instytucjonalne) Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
nr 3 w kontekscie jej wspétpracy z podmiotami edukacji szkolnej w zakresie
realizacji ich funkgji profilaktycznej w systemie o$wiaty i wychowania?

Wyrézniono ponadto trzy problemy szczegétowe:

Jakie sa zasoby szkét i placdwek oswiatowych w zakresie profilakeyki szkol-
nej w $wietle syntezy danych?

Jakie sa zasoby i potrzeby Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3
w kontekscie pandemii Covid-19 w $wietle analizy wywiadéw indywidualnych?

20 K. Ostaszewski, W kierunku profilaktyki..., dz. cyt., s. 39.
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Jakie sa zasoby osobowe i instytucjonalne Poradni Psychologiczno-Pedago-
gicznej nr 3 w Krakowie w zakresie profilakeyki?

Zasoby Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 zgromadzono i podda-
no analizie i syntezie w procesie badawczym obejmujacym trzy etapy:

1. Analiza tematyczna wynikéw badari sondazowych przeprowadzonych na
przetomie lat 2019/2020 (przed pandemia) w szkotach, przedszkolach i pla-
céwkach o$wiatowych Krakowa w zakresie dziatan profilaktycznych.

2. Analiza i interpretacja wywiadéw indywidualnych przeprowadzonych z pra-
cowniczkami Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 w Krakowie w lipcu/
sierpniu 2020 roku.

3. Analiza dokumentacji projektéw, programéw dziatania, wystapieri konferen-
cyjnych, szkoleni, prezentacji organizowanych lub realizowanych z udziatem
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 w Krakowie w latach 2010-2020.

Zgromadzony material badawczy pochodzi wigc z trzech Zrédel, bada-
nia oparto o podejscie ilosciowo-jakosciowe przy uzyciu metody analizy desk
research™ (synteza badan z lat 2019/2020 oraz analiza dokumentacji poradni)
i metody wywiadu indywidualnego eksperckiego. Badania, na kazdym ich eta-
pie, przeprowadzal zespél trzyosobowy. Zachowano zatem zasady triangulacji
podejs¢, metod, zrédet, technik i badaczy, co stanowi o wysokiej jakosci badan
diagnostycznych?.

Diagnoza zasobéw i potrzeb rozumiana jest w badaniach jako: poznanie,
opis i eksploracja débr (zasobéw) osobowych, spotecznych i instytucjonalnych,
znajdujacych odzwierciedlenie w podejmowanych dziataniach, dobrych prak-
tykach edukacyjnych i profilaktycznych® na terenie wlasciwosci miejscowej
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 w Krakowie. Diagnoza zasobéw

21 Desk research to badanie polegajace na poszukiwaniu danych — jakosciowych lub ilosciowych,

ktére moga by¢ przydatne z punktu widzenia poruszanego tematu. [...] Analiza tresci to bada-
nie, ktdre polega na twérczym opracowaniu zbioru jakosciowych danych zastanych i tworzeniu
przydatnych zestawien”, por. M. Makowska (red.), Analiza danych zastanych. Przewodnik dla
studentéw, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2018, s. 11.

M. Ciechowska, M. Szymariska, Wybrane metody jakosciowe w badaniach pedagogicznych, Wy-
dawnictwo AIK i Wydawnictwo WAM, Krakéw 2017, s. 93-100.

Kategoria zasobow jest w literaturze definiowana szeroko, czgsto w kontekscie przywolywania
koncepcji dobrostanu lub w nurcie psychologii pozytywnej, por. A. Antonovsky, Rozwiklanie
tajemnicy zdrowia..., dz. cyt. Funkcjonuje wiele podziatéw zasobéw w zaleznosci od przyjetej ich
koncepcji. W niniejszej publikacji przyjeto kategori¢ zasobéw spotecznych (Srodowiskowych-
instytucjonalnych, kulturowych, formalno-prawnych), opisywanych czgsto obok zasobéw osobi-
stych, por. k. Kwadrans, K. Konaszewski, Zasoby osobiste miodziezy nieprzystosowanej spolecznie.
Uwarunkowania srodowiskowe, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2018; por. A. Gawel, Za-
soby zdrowotne miodziezy gimnazjalnej w kontekscie ekosystemu szkoty, Wydawnictwo U]J, Krakéw
2014, s. 46-52. Ujecie to koresponduje z przyjeta podstawowa kategoria badawcza stanowiaca
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i potrzeb jest pierwszym, koniecznym etapem tworzenia skutecznego, zgodnego
z migdzynarodowymi standardami programu profilaktycznego®. Jej rezultaty
stanowig rekomendacje i zalecenia do skonstruowania skutecznego programu
profilaktycznego uwzgledniajacego zasoby Poradni Psychologiczno-Pedago-
gicznej nr 3 we wspdtpracy z pozostatymi podmiotami edukagji szkolnej, czyli
szkotami i placéwkami o$wiatowymi (nauczycielami), uczniami i ich rodzicami.

Analiza tematyczna wynikéw badan diagnostycznych zasobéw srodowi-
skowych w zakresie profilaktyki objeta wyniki diagnozy prowadzonej w gminie
miejskiej Krakéw na przetomie 2019/2020 roku. Przebieg badar i ich wyniki
opisano w publikacji pt. Bezpieczny uczeri w Krakowie. Analiza zasobéw srodo-
wiskowych w zakresie profilaktyki w szkole w rozdziale 4 autorstwa Moniki Bor-
kowskiej-Zebrowskiej”. Zgromadzony material poddano tam wieloaspektowej
analizie. Dane te to

[...] zbiér informacji gromadzonych przez szkoly, placéwki o§wiatowe i instytucje
publiczne realizujace zadania edukacyjne w Krakowie zwigzane z prowadzeniem
programéw profilaktycznych®.

Niniejsza analiza tematyczna dotyczy tylko wycinka dwezesnej diagnozy,
koncentruje si¢ bowiem na przedszkolach, szkotach i placéwkach lezacych na
terenie wlasciwosci miejscowej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3
w Krakowie, obejmujac dzielnice nr VIII, IX, X, XI, XII i XIII.

Analiza tematyczna zgromadzonych danych ma charakter ilosciowo-jako-
$ciowy i prowadzona byta latem 2021 roku, co pozwalalo zachowa¢ nie tylko
dystans czasowy, ale i obiektywizm badawczy. Zgromadzony materiat stanowi
wigc zrédlo pisane, jest dokumentem zastanym, nietworzonym na potrzeby na-
szych badani. Wpisuje si¢ poniekad w metodg desk research? .

Materiat badawczy, zgromadzony metoda wywiadéw indywidualnych, po-
zyskano w rozmowach telefonicznych z trzema respondentkami. Byly to trzy
wywiady o charakterze eksperckim®.

przedmiot badari opisanych w publikacji M. Borkowskiej-Zebrowskiej, K. Czaczun, J. Kusztal,

M. Piaseckiej, M. Turczyk, Bezpieczny uczen w Krakowie. Analiza zasobéw srodowiskowych w za-

kresie profilaktyki w szkole, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2020.

Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykéw i Narkomanii, Europejskie standardy jakosci

w profilaktyce uzaleznien od narkotykéw, dz. cyt.

M. Borkowska-Zebrowska i in., Bezpieczny uczei w Krakowie..., dz. cyt.

2 Tamze, s. 77.

27 Metode desk research zdefiniowano w przypisie 21.

2 JR. Stempieti, W.A. Rostocki, Wywiady eksperckie i wywiady delfickie w socjologii — mozliwosci
i konsekwencje wykorzystania. Przyklady doswiadczen badawczych, ,Przeglad Socjologiczny” 2013,
62(1), s. 87-100.
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Analiza tresci dokumentacji poradni psychologiczno-pedagogicznej pozwa-
la na opis i interpretacj¢ potrzeb i zasoboéw (osobowych, spotecznych i insty-
tucjonalnych) poradni jako podmiotu edukacji szkolnej. W latach 2010-2020
poradnia organizowata i angazowala si¢ w rozmaite inicjatywy w zakresie realiza-
qji funkgji profilaktycznej w systemie o$wiaty i wychowania. Stad dokumentacja
jest bogata, wieloaspektowa i zréznicowana.

Analiza tematyczna wynikéw badan diagnostycznych

[...] jest jedna z metod analizy jako$ciowej, przy czym nie jest odrgbna metoda,
ale stanowi wsparcie w badaniach, szczegdlnie w syntezie danych. [...] Analiza

tematyczna pozwala na przeszukiwanie zbioru danych w celu identyfikacji, ana-
29

lizowania oraz raportowania powtarzajacych si¢ wzorcow™.

W niniejszej publikacji zastosowano model takiej analizy, ma ona wigc tutaj
charakter autorski, gdyz metoda ta jest najczgéciej stosowana jako etap syntezy
narracyjnej,

[...] przydatna jest réwniez do podsumowania kluczowych cech duzego zbioru
danych. Pozwala takze badaczowi przyja¢ ustrukturyzowane podejscie do prze-
twarzania danych, dzieki czemu usprawnia napisanie jasnego i zorganizowanego
raportu koficowego™.

Diagnoza zasobéw i potrzeb w zakresie profilaktyki szkolnej na terenie
wlasciwosci miejscowej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 w Krakowie
pozwala przy uwzglednieniu teoretycznych i prawnych podstaw realizowania
funkgji profilaktycznej poradni na sformutowanie rekomendacji i zalecert do
stworzenia skutecznego programu profilaktycznego opartego na wspdlpracy
podmiotéw edukagji szkolnej.

2 R. Lenart-Gansiniec, Systematyczny przeglad literatury w naukach spolecznych. Prazewodnik dla
studentéw, doktorantéw i nie tylko, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2021, s. 103.
30 Tamze.
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3.3. Potrzeby i zasoby podmiotéw edukacji szkolnej
w zakresie profilaktyki w swietle analizy wynikéw badan
(Justyna Kusztal, Aleksandra Nastazjak, Matgorzata Piec)

3.3.1. Zasoby szkoét i placowek oswiatowych w zakresie profilaktyki
szkolnej w Swietle syntezy danych (Justyna Kusztal)

Synteza obejmuje dane zgromadzone w toku przeprowadzania diagnozy
zasobéw $rodowiskowych w zakresie wzmacniania poczucia bezpieczefistwa
psychicznego krakowskich uczniéw szkét i placéwek oswiatowych, prowadzonej
w 2019 i 2020 roku. W czasie diagnozy zebrano dane z terenu catego miasta,
natomiast do analizy tematycznej obecnie wlaczono dane otrzymane ze szkét
i placéwek lezacych we whasciwosci miejscowej poradni Psychologiczno-Pedago-
gicznej nr 3 w Krakowie, czyli w dzielnicach: VIII, IX, X, XI, XII i XIIL

Zgromadzono informacje z 5 przedszkoli oraz 30 szkét (w tym oprécz szkét
podstawowych, dane pochodzily ze szkoly muzycznej, liceum ogélnoksztal-
cacego, szkoly branzowej (zawodowej) i centrum placéwek dla niewidomych
i stabowidzacych).

Adresatami dziatani profilaktycznych sa uczniowie, rzadziej nauczyciele i ro-
dzice. Programy przeznaczone s dla dzieci w réznych grupach wiekowych, przy
czym programy wychowawczo-profilaktyczne sg kierowane do calej spotecznosci
szkolnej (klasy I-VIII), natomiast programy rekomendowane oraz programy
,zewnetrzne” (ktérych autorami sg instytucje i organizacje pozarzadowe) de-
dykowane sa dla wskazanych w tych programach grup wiekowych. Rekrutacja
do programéw wychowawczo-profilaktycznych jest powszechna i programami
objeci s wszyscy uczniowie, programy ,zewnetrzne” wdrazane sa w szkotach
zgodnie z zasadami rekrutacji w nich opisanymi. W odniesieniu do ,,Programu
poprawy bezpieczeristwa dla miasta Krakowa 2018-2020” rekrutacja polega
na zgloszeniu przez dyrektora szkoty do programu, programy rekomendowane
i programy ,zewngtrzne” realizowane sa po zgloszeniu dyrektora, nauczycieli czy
wychowawcéw do programu.

Programy sytuuja si¢ na poziomie profilaktyki uniwersalnej, rzadziej selek-
tywnej.

Dzialania profilaktyczne podejmowane przez przedszkola w dzielnicach
VIIL, IX, X, XI, XII i XIII Krakowa to programy wychowawczo-profilaktyczne
oraz akcyjne lub systematyczne dziatania przedszkoli, ktére nie maja formuty
ustrukturyzowanego programu profilaktycznego. Wsréd programéw  profi-
laktycznych wystgpuja: program ksztattowania kompetencji wychowawczych
nauczycieli i wspierania zdrowia psychicznego przedszkolakéw ,,Rozum ponad
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przemoc”, program ,Budowanie wi¢zi i wspdétpracy w Radzie Pedagogicznej”,
program ,Budowanie zespotu w placéwee”, , Krakowski Tydzieri Dobrego Sto-
wa’, program poprawy bezpieczeristwa dla miasta Krakowa na lata 2018-2020
»Bezpieczny Krakéw” i program ,,Bezpieczna Szkota”, program rozwijajacy kom-
petencje emocjonalno-spoteczne , Wsréd ludzi” oraz program ,Dzieci z grupy
ryzyka dysleksji a wspéttowarzyszace problemy komunikacyjne”.

Ponadto w przedszkolach wdrazane sa procedury dziatan w sytuacjach
trudnych czy kryzysowych, takie jak procedura dotyczaca postgpowania w przy-
padku wystapienia u dziecka zachowan impulsywnych zagrazajacych zyciu i/lub
zdrowiu pozostatych podopiecznych. W jednym z przedszkoli organizowane
sa cykliczne, coroczne spotkania profilaktyczne z policjantem lub straznikiem
miejskim, polegajace na wyglaszaniu prelekcji dotyczacej bezpieczenistwa, zacho-
wan w trudnych sytuacjach (w tym agresywnych).

W zakresie wspétpracy ze §rodowiskiem lokalnym przedszkola pozostaja
w kontakcie z Miejskim O$rodkiem Pomocy Spotecznej, a w jednym z przedszkoli
odnotowano udziat kadry pedagogicznej w szkoleniach dotyczacych dialogu mo-
tywujacego z ofiara przemocy w rodzinie oraz dotyczacych Niebieskiej Karty itd.
Ponadto przedszkola deklarujg wspétprace z poradniami i uczestnictwo kadry
pedagogicznej w szkoleniach dotyczacych bezpieczefistwa i komunikacji oraz
partycypacje w sieci wspdtpracy nauczycieli wychowania przedszkolnego.

Dzialania profilaktyczne prowadzone przez szkoly podstawowe, szkote
$rednia i szkole zawodowa oraz placéwki dla niewidomych i stabowidzacych
to przede wszystkim realizacja wymaganego prawem programu wychowawczo-
-profilaktycznego stworzonego w szkole badz programu profilaktycznego pocho-
dzacego z bogatej oferty programéw rekomendowanych czy innych programéw
,=zewnetrznych” zaaplikowanych w szkole. Wiele z nich afiliowanych jest przy
Miejskim Centrum Profilakeyki Uzalezniert w Krakowie, podobna ilo§¢ to pro-
gramy autorstwa pedagogdw, psychologéw i nauczycieli z danej szkoly.

Wsréd programéw profilaktycznych mozna wymieni¢ projekty: ,Jestem
maly, jestem duzy, u§miech zawsze mam na buzi”, ,Bezpieczny kazdy krok”,
~Emocjo, cheg ci¢ pozna¢”, ,Komunikacja bez konfliktu”, ,Jak by¢ asertyw-
nym”, ,Bezpieczni w sieci”, ,,Cyberprzemoc”, , Zagrozenia w Internecie”, ,Mdj
wizerunek w Internecie”, ,Ciekawi $wiata”, ,,Spéjrz inaczej”, ,Spéjrz inaczej na
agresj¢”, ,Unplugged — Zapobieganie uzaleznieniom w szkole”, ,,Sen Zyrafy”,
»Saper. Jak rozminowad agresj¢”, ,Znajdz wlasciwe rozwiazanie”, ,Program Pro-
filakeyki Uzaleznien Behawioralnych dla klas 7-8”, ,,Ciemna strona Internetu”,
,Nie pal przy mnie, prosz¢”, ,Zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-
-spoteczne”, ,Bajkoterapia’, ,ZnajdZz wlasciwe rozwiazanie”, ,Autochodzik”,
»Warsztaty o odpowiedzialnoéci prawnej nieletnich”, ,Komunikacja bez kon-
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flikeu”, ,,Zycie w zgodzie jest w modzie”, ,,Jak dobrze by¢ razem — ekstraklasa”,
»~Akademia optymizmu”, ,By¢ asertywnym, czyli jakim?”, , Ten obcy”, ,Cyber-
przemoc”, ,Smartfon, czyli opowies¢ o tym, jak Czarodziej i Smok pokonali
Cyberbestiora”, ,Program profilaktyki niepozadanych zachowad”, ,System
wzmocnien pozytywnych”, ,Gra w dobre zachowanie”, program profilaktyczno-
-wychowaweczy , Kot w tarapatach”, ,,Program nauki zachowania”, ,,Porozumie-
nie bez przemocy — Wstgp do NVC (Nonviolent Communication)”, ,,System
4 zasad”, , Tama”, ,Stop Cyberprzemocy”, ,,Stop dopalaczom”, , Teatr emoc;ji”,
,Lubig siebie i innych”, ,Emocje — co to takiego”, ,Porozmawiajmy o dzieciach”,
»2Komunikacja bez konfliktu”, program poprawy bezpieczeristwa dla miasta Kra-
kowa na lata 2018-2020 ,Bezpieczny Krakéw”, ,Apteczka Pierwszej Pomocy
Emocjonalnej”, ,Szkota z Pasjg Pomagania”, ,Badzmy poszukiwaczami autory-
tetu”, ,Kontrakty”, ,,Szkota Wolna od Nienawisci”, ,Nauka, sztuka, edukacja’,
,Lions Quest — Sztuka Dojrzewania”, ,Usmiech dziecka”, ,Podaruj chwil¢”,
mediacje réwiesnicze, konkurs ,STOP Uzaleznieniom”, ,,Uczeri wolny od uza-
leznieri”, ogélno$wiatowa kampania ,,19 dni przeciwko przemocy i krzywdzeniu
dzieci i mtodziezy”, ,Straznicy Usmiechu”, projeke Sieciaki w ramach programu
,Dziecko w sieci”, ,Bezpieczna Szkota” w ramach programu poprawy bezpie-
czeistwa dla miasta Krakowa, ,Szkota Promujaca Bezpieczeristwo”, ,Grupa
Mediacyjna”, ,Relacje réwiesnicze”, ,,Guzikowo”, , Trening Umiejetnosci Spo-
tecznych”, , Trening Komunikacji Spotecznej”, ,Akademia optymizmu”, ,Bez
ztosci wigeej radosci”, ,, Tajemnice skutecznej nauki”, ,,Chlopska szkota biznesu”,
~Bezpieczenistwo w Internecie”, ,, Zagrozenia w sieci”, ,,Cyfrowobezpieczni”, ,Jest
kto$ dobry. Ktos, kto widzi wszystko bez nienawiéci”, , Przeciw wykluczeniu”,
,Grzeczno$¢ na co dzied”, ,Hejt — przemoc internetowa, przemoc psychiczna”,
,Owce w sieci”, ,,321 Internet”.

Ponadto w szkotach w dzielnicach VIII-XIII prowadzone sa dziatania
profilaktyczne w formie warsztatéw, lekcji wychowawczych, spotkan z przed-
stawicielami réznych instytucji publicznych (policja, MOPS), organizowane sa
szkoleniowe rady pedagogiczne dla nauczycieli i warsztaty interwencyjne.

Funkgje profilaktyczne spetniajg w szkole zajecia adresowane do rodzicéw
i opiekunéw ucznidw, tj.: ,Szkota dla rodzicéw”, warsztaty z Nonviolent Com-
munication dla rodzicéw, ,FIT wychowawca”, ,Szkota dla rodzicéw i wycho-
wawcéw dla profesjonalistéw”, Studium Nonviolent Communication, warsztaty
»Jak budowa¢ odpornoé¢ psychiczna u dzieci”.

Mniej sformalizowany charakter maja zajecia realizowane w ramach bie-
z3cej pracy szkoly, tj. godziny wychowawcze, warsztaty, np.: ,By¢ asertywnym,
czyli jakim?”.
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Ponadto szkoty biora udziat w akcjach profilaktycznych: , W $wiecie uczu¢”,
,Dzient zyczliwoéci”, , Tydzieri dobrego stowa”, , Tydzieni profilakeyki”, ,Badz
kumplem nie dokuczaj”, uczniowie uczestnicza w przygotowaniu przedstawienia
,Cyber-putapka”. W zakresie promowania bezpieczefistwa na drodze uczniowie
biora udziat w programie ,,Odblaskowa szkota”.

Podsumowujac: szkoly i przedszkola realizuja nakazane prawem programy
wychowawczo-profilaktyczne oraz korzystajg z szerokiej oferty rekomendowa-
nych programéw profilaktycznych badZ oferty instytucji i placéwek, takich jak
Miejskie Centrum Profilaktyki Uzaleznien w Krakowie, Wydziat Edukacji UMK
oraz programéw poradni psychologiczno-pedagogicznych. Szkoly i przedszkola
s takze zaangazowane w akcje i kampanie profilaktyczne ogélnopolskie i regio-
nalne.

Szkoty w zakresie dzialan profilaktycznych wspétpracujg z: Miejskim Cen-
trum Profilaktyki Uzalezniern w Krakowie, Poradnia Psychologiczno-Pedago-
giczng nr 3 w Krakowie, poradniami specjalistycznymi z terenu miasta Krakowa,
Policyjnym Wydziatem Prewencji w V Komisariacie w Krakowie, Teatrem Profi-
laktycznym Maska, Instytutem Ksztalcenia EKO-TUR (niepubliczna placéwka
ksztalcenia nauczycieli), Wydzialem Ruchu Drogowego Komendy Wojewddz-
kiej Policji w Krakowie, Padstwowym i Powiatowym Inspektorem Sanitarnym
w Krakowie, Straza Miejska Miasta Krakowa, Komenda Miejska Policji w Kra-
kowie, a takze z organizacjami pozarzadowymi, takimi jak: Studium Prawa
Europejskiego, Fundacja Po Drugie, Centrum Edukacji Pozytywnej, Fundacjq
Dajemy Dzieciom Sil¢, Fundacja Praesterno, Fundacja FALOCHRON, Szkota
Mtiodych Mediatoréw Rodzina Plus, Centrum Tama przy specjalistycznej Po-
radni Psychologiczno-Pedagogicznej Krakowskiego Osrodka Terapii, Wydzia-
lem Prewencji Komendy Miejskiej Policji w Krakowie i Ministerstwem Edukacji
Narodowe;j.

Autorami programéw profilaktycznych realizowanych w przedszkolach sg
najczesciej zespoly nauczycieli danego przedszkola, ale i specjalisci z poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym Specjalistycznej Poradni Psychologicz-
no-Pedagogicznej ,Krakowski Osrodek Terapii” czy Specjalistycznej Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej dla Dzieci w Wieku Przedszkolnym w Krakowie
(od wrzesnia 2021 roku pod nazwa Specjalistyczna Poradnia Psychologiczno-Pe-
dagogiczna ,Krakowski O$rodek Kariery”). Twoércami programéw wychowaw-
czo-profilaktycznych w szkotach sg najczeéciej: zespoty nauczycieli, psychologéw
i pedagogéw tworzacych programy na podstawie diagnozy szkoly, inspiracji
szkoleniowych i z zasobdéw sieci.

Z kolei programy ,zewnetrzne” autoryzuja: zespoly specjalistéw policyjnych
zajmujacych si¢ cyberprzestrzenia, specjalisci z Miejskiego Centrum Profilakey-
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ki Uzaleznien, specjalisci z Policji (np. w zakresie odpowiedzialnosci nieletnich
i bezpieczenistwa drogowego, specjalisci z Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
nr 3 w Krakowie, Straz Miejska, specjalisci ze Specjalistycznej Poradni Psycho-
logiczno-Pedagogicznej ,, Krakowski Osrodek Terapii”, Matopolska Wojewddzka
Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Krakowie, Powiatowa Stacja Sanitarno-
-Epidemiologiczna w Krakowie, Towarzystwo Mutyzmu, Urzad Miasta Kra-
kowa Wydziat Bezpieczeristwa i Zarzadzania Kryzysowego, Instytut Spraw Pu-
blicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego, Zaktad Rozwoju Spotecznego, Wydziat
Edukacji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Krakowska Akademia im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego.

Autorami programéw rekomendowanych sa specjalisci-profilakeycy (lekarze,
psychologowie, pedagodzy), np. program ,Spéjrz inaczej” utworzony przez An-
drzeja Kotodziejezyka, Ewe Czemierowska czy Program edukacji antytytoniowej
opracowany w Instytucie Matki i Dziecka przez zesp6t autoréw: Janusza Szym-
borskiego, Witolda Zatonskiego, Zygfryda Juczynskiego, Tamar¢ Kowalczyk,
Ning¢ Oginiska-Bulik, Grazyne¢ Mierzejewska. Czgsto za programami stojg tez
organizacje pozarzadowe np.: EU-DAP (EU-Drug Abuse Prevention), Fundacja
Ukryte Skrzydta, Fundacja Falochron, Centrum Pozytywnej Edukacji, Hospi-
¢jum dla Dzieci Alma Spei, Fundacja Wspomagajaca Wychowanie ,,Archezja”,
Centrum Edukacji Obywatelskiej, Stimulus Centrum Doskonalenia, Women’s
World Summit Foundation, O$rodek Doskonalenia Nauczycieli Sophia.

Cele dziatani profilaktycznych realizowanych w przedszkolach i szkotach
nie zawsze bywaja poprawnie sformutowane, aczkolwiek ujmowane sa w zbio-
rach danych bardzo szeroko jako oddziatywania wychowawcze uwzgledniajace
znaczenie rozwoju i umiej¢tnosci spotecznych, zapobieganie dziecigeej agresji
i wzmocnienie kondycji psychicznej dziecka, rozpoznawanie emocji, ksztatto-
wanie postaw i wartoéci, rozumienie i ksztattowanie kompetencji emocjonal-
no-spolecznych, korygowanie nieprawidtowych zachowan, rozwijanie umiejet-
nosci stuchania, rozwijanie umiejetnosci rozpoznawania i nazywania emocji,
skuteczne funkcjonowanie w grupie, eliminowanie zachowari niepozadanych,
ogdlnorozwojowa stymulacja sfer zaburzonych u dzieci, modelowanie postaw
prospotecznych, uczenie bezpiecznych form komunikacji w Internecie, wspo-
maganie rozwoju kompetencji komunikacji interpersonalnej, zapobieganie
niebezpiecznym zachowaniom w sieci, podniesienie poziomu wiedzy dotyczacej
zagrozen zwigzanych z uzaleznieniami behawioralnymi oraz mechanizmami uza-
leznienia od czynnosci.

Najczgéciej gléwnym celem dziatan szkoly jest profilaktyka zachowan ry-
zykownych wsréd miodziezy poprzez zapobieganie takim zachowaniom, jak:
picie alkoholu, palenie papieroséw, zazywanie narkotykéw, stosowanie agresji,
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zachowania autoagresywne, zaburzenia depresyjne i zaburzenia odzywiania. Po-
nadto w zebranych danych pojawiaja si¢ takie opisy, jak: nabycie przez dzieci
umiejetnoéci nazywania emocji, poznania nowych emocji i odrézniania ich od
siebie, a takze poglebienie zdolnosci do rozpoznawania emocji u siebie i u in-
nych oséb, podniesienie stanu wiedzy z obszaru profilaktyki uzaleznien oraz
nauka i utrwalenie podstawowych umiejetnosei spotecznych jako czynnikéw
chroniacych w przeciwdzialaniu uzaleznieniom.

Ponadto w zakresie ksztattowania kompetencji komunikacyjnych pojawiaja
si¢ takie cele szczegbtowe, jak: nauka komunikacji bez przemocy, nauka komu-
nikacji wspierajacej, nauka komunikacji empatycznej i rozwijanie umiej¢tnosci
spoteczno-emocjonalnych.

W zakresie promowania bezpieczefistwa w sieci cele dziatan profilaktycznych
w szkole to: zapoznanie uczniéw z niebezpieczeristwem zwigzanym z korzystania
z Internetu, znajomos¢ konsekwencji prawnych swoich dziatan w multimediach,
umiejetno$¢ radzenia sobie z dokuczaniem poprzez multimedia.

Wiréd celéw szezegétowych programéw profilaktycznych realizowanych
w szkotach pojawiaja si¢: wyksztalcenie u dzieci §wiadomej umiejetnosei radze-
nia sobie w sytuacjach, w ktérych inne osoby pala przy nich papierosy, zapobie-
ganie paleniu tytoniu wéréd ucznidéw starszych klas szkét podstawowych, czyli
wzmacnianie asertywnosci uczniéw, znajomos¢ postaw asertywnych w wyrazaniu
swojego zdania, umiej¢tno$¢ rozmowy lub odméwienia rozmowy z osoba obca.

Zapoznanie uczniéw z zasadami bezpieczeristwa w drodze do szkoly
i w szkole oraz unikania réznego rodzaju zagrozen, np. w kontaktach z osobami
obcymi, to cele programéw realizowanych w ramach zapobiegania wypadkom
drogowym.

W jednym ze zbioréw danych pojawia si¢ odwotanie do preambuty Ustawy
o postepowaniu w sprawach nieletnich:

Dazenie do przeciwdziatania demoralizacji i przestgpczosci nieletnich
i stwarzania warunkéw powrotu do normalnego zycia nieletnim, ktérzy popa-
dli w konflikt z prawem badZ z zasadami wspétzycia spolecznego, umacniania
funkcje opiekuniczo-wychowawcze i poczucie odpowiedzialnoéci rodzin za wy-
chowanie nieletnich,

co wzbudza refleksj¢ o uniwersalnosci zapiséw ustawy z 1982 roku.
Cele dzialan profilaktycznych to takze: umiejetno$¢ porozumiewania sig
zgodna z zasadami zycia spotecznego, zasadami szkolnymi, dobre relacje inter-

' Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich, Dz.U. z 1982 r.

Nr 35, poz. 228 z péin. zm.
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personalne w zespole klasowym, postawa tolerancji wobec innych, uczenie wia-
$ciwego pojecia tolerancji, odwagi w reagowaniu na niesprawiedliwo$¢, krzywde
drugiego cztowieka, agresje.

W zakresie celéw ogélnych dziatari profilaktycznych prowadzonych w szko-
tach wystepuja: ksztattowanie postaw optymistycznych, pozytywnego spojrzenia
na zycie, wsparcie i mediacj¢ w sytuacjach problemowych, wspieranie w kie-
runku dobrego funkcjonowania w roli uczniéw, przestrzeganie zasad obowia-
zujacych w szkole, nawigzanie bezpiecznych relacji z dorostymi, tworzenie
zgranego zespotu klasowego, przeciwdziatanie agresji i przemocy oraz wzrost
poczucia bezpieczefistwa w szkole i poza szkota. Szeroko okreslono w kilku pro-
gramach cel, jakim jest usprawnianie komunikacji i stworzenie bezpiecznych
granic, umiej¢tno$¢ porozumiewania si¢ zgodna z zasadami Zzycia spofecznego,
zasadami szkolnymi, dobre relacje interpersonalne w zespole klasowym. Celem
programéw profilaktycznych jest tez ksztaltowanie postawy tolerancji wobec
innych, uwrazliwienie na potrzeby drugich, wyczulenie na potrzeby oséb nie-
petnosprawnych lub wykluczonych, wlaczenie spotecznosci szkolnej w dziatania
przeciw mowie nienawisci, zwigkszenie §wiadomosci problemu w szkole oraz
manifestacja swojego sprzeciwu wobec nienawisci i hejrowania.

W niektdrych zbiorach danych wskazano cele programéw adekwatnie do
ich tytutéw, np. ,Ratuj — Zwigkszanie kompetencji w zakresie udzielania pomo-
cy i zagrozenia”, ,Bezpieczna Szkota — Ograniczenie zjawiska agresji i przemo-
cy w szkolach”, ,Bezpieczna przestrzen — stworzenie bezpiecznych przestrzeni
w Krakowie”.

Ponadto pojawiaja si¢ cele sformutowane bardzo ogélnie, cho¢ przypisywane
celom szczegétowym wskazanych programéw: ograniczenie zachowari proble-
mowych (w tym uzaleznieri) oraz poprawa zdrowia psychicznego dorastajacych
i dorostych, realizacja dziatar na rzecz poprawy bezpieczeristwa wsréd uczniéw
krakowskich szk6t, promocja zdrowia i profilaktyka zachowan ryzykownych.

Osobne miejsce wéréd celéw realizowanych programéw profilaktycznych
zajmuje mediacja, a szczeg6lnie zapoznanie z ideg mediacji, warunkami stoso-
wania tej formy rozwigzywania konfliktéw w klasie i szkole, a takze w Zyciu spo-
tecznym, przygotowanie do prowadzenia mediacji réwiesniczych, ksztattowanie
umiejetnosci komunikacyjnych i zapobieganie agresji werbalnej wsréd uczniéw.

Na poziomie edukacji wezesnoszkolnej programy wychowawczo-profilak-
tyczne maja za cel rozwijanie u uczniéw w wieku 8-12 lat umiej¢tnosci radzenia
sobie ze stresem i trudno$ciami, ksztaltowanie postaw optymizmu, empatii,
wytrwalosci i wiary w siebie, rozwdj samoswiadomosci dzieci, ¢wiczenie kom-
petengji interpersonalnych i komunikacyjnych dzieci, doskonalenie motywacji
do nauki, wykorzystanie edukacji plastycznej w ksztattowaniu kompetencji
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spotecznych u dzieci (edukacja wezesnoszkolna), rozwdéj umiejgtnosci zyciowych
dzieci i mlodziezy (kompetencji spoteczno-emocjonalnych), a takze promowa-
nie wlasciwych postaw obywatelskich, uczenie dziatania zespotowego, tworzenie
klimatu dialogu i efektywnej wspétpracy, umiejetnosei stuchania innych i ro-
zumienia ich pogladéw, ksztaltowanie postaw odpowiedzialnego korzystania
z medidw.

W programach profilaktycznych, gdzie adresatami posrednimi s nauczy-
ciele i wychowawcy, zidentyfikowaé¢ mozna nastgpujace cele: doskonalenie na-
uczycieli, podnoszenie kompetencji wychowawczych nauczycieli, zapoznanie
nauczycieli z obowiazkami dotyczacymi zapewnienia bezpieczenstwa uczniéw
w szkole, zwigkszenie aktywnosci dyrektoréw szkét podstawowych i rodzicéw
w zakresie wyposazenia uczniéw w elementy odblaskowe (w programach do-
tyczacych bezpieczenistwa ruchu drogowego). Ponadto podniesienie poziomu
wiedzy z obszaru profilakeyki uzaleznieri behawioralnych oraz umiejetnosci
o charakterze wychowawczym, a takze podniesienie poziomu wiedzy na te-
mat sygnaléw ostrzegawczych i mozliwosci uzyskania specjalistycznej pomocy
w zakresie problemu uzaleznieri behawioralnych, pogadanki i prelekcje wycho-
wawcow, szkolenie, dobra komunikacja z uczniem, doskonalenie kompetencji
wychowawczych.

Wsréd metod pracy profilaktycznej wykorzystywanych w dziataniach pro-
filaktycznych w szkotach i przedszkolach wymieni¢ mozna: dominujace w zaso-
bach danych zajecia warsztatowe, dramowe, teatralne, prace w grupach, wyktady,
prelekcje (rzadziej) dyskusje, pogadanki, prace indywidualna, gry i zabawy inte-
gracyjne, wykorzystujace i rozwijajace kreatywnos¢ uczestnikéw burze mézgéw,
krzyzéwki, rozwiazywanie zadan, tworzenie filméw. W programach realizowa-
nych na poziomie edukacji wczesnoszkolnej realizatorzy korzystaja z metody
»napisz i narysuj”* i bajek profilaktycznych.

Zajecia profilaktyczne realizowane sg tez jako projekty, projekty i konkursy
plastyczne, gazetki szkolne. Podczas trwania warsztatéw wprowadzane sg ¢wicze-
nia ruchowe, ktérych celem jest roztadowanie ewentualnego napigcia zwiazane-
go z tematem zaj¢¢, a takze réznego rodzaju happeningi.

Pomoce wykorzystywane przy realizacji programu to publikacje ksiazkowe,
ankiety, ulotki, prezentacje multimedialne. W zakresie pracy indywidualnej
z uczniem realizatorzy programéw siegaja do rozméw motywujacych z uczniami
i ustalajg z nimi cele zwigzane ze zmiang zachowania. W szkotach organizowane

32 B. Woynarowska, M. Woynarowska-Sotdan, Szkola promujgca zdrowie. Podrecznik dla szkét i 0sob
wspierajgcych ich dziatania w zakresie promocji zdrowia, Os$rodek Rozwoju Edukacji, Warszawa
2019.

85



86

3. Diagnoza zasobéw podmiotéw edukacji szkolnej w zakresie profilaktyki

sa spotkania ze specjalistami z zewnatrz, takimi jak straznicy miejscy, policjanci,
profilaktycy i terapeuci uzaleznien.

W odniesieniu do nauczycieli i rodzicéw, ktérzy sa adresatami niektorych
programéw profilaktycznych przeprowadzanych w szkotach i przedszkolach,
realizatorzy wykorzystuja takie metody, jak: spotkania z rodzicami, prelekcje
dla rodzicéw, rad pedagogicznych, warsztaty dla dyrektoréw i pedagogéw, kon-
ferencje (por. podrozdziat 3.3.3 niniejszej publikacji), pogadanki dla rodzicéw
z psychologiem, straznikiem miejskim czy policjantem, kursy dla nauczycieli
o temartyce profilakeyki uzaleznien.

W programach nakierowanych na podnoszenie poziomu bezpieczenistwa
w szkole wykorzystuje si¢ audyt bezpieczenistwa oraz analiz¢ klimatu spoteczne-
go (mapping) i strukturalnego szkoly.

Program wychowawczo-profilaktyczny moze by¢ realizowany w ramach
biezacej pracy szkoly, wowczas wykorzystywaé mozna takie metody, jak: gra
w dobre zachowanie wpleciona w codzienne zajecia lekeyjne, wycieczki, wyjscia,
imprezy sportowe.

W zbiorach danych pojawily si¢ informacje, ze dziatania profilaktyczne
przebiegaja na podstawie scenariuszy programu, najpierw w oparciu o szkolenia
wychowawcéw i nauczycieli w celu nabycia kompetencji do ich prowadzenia,
co jest prawidlowym krokiem w kierunku realizowania skutecznego programu
profilaktycznego, gdzie akcentuje si¢ przygotowanie i doskonalenie kadry.

Czas trwania dziatad profilaktycznych w szkole to, zgodnie z zasadami sku-
tecznego programu profilaktycznego, najczeéciej caly rok szkolny, pojawiaja si¢
tez programy trwajace 20 godzin lekcyjnych, ale takze i trzy jednostki lekcyjne
pracy z dzie¢mi i dwa spotkania z rodzicami po 45 minut. Funkcjonuja tez pro-
gramy obejmujace 20 spotkari trzygodzinnych w roku szkolnym czy programy
z jednym spotkaniem w miesiacu.

W zakresie ewaluacji programéw profilaktycznych przeprowadzanych
w szkotach realizatorzy wykorzystuja swobodne wypowiedzi dzieci na temat za-
je¢, gromadzone po zakonczeniu zajgé, aktywno$¢ dzieci na zajeciach, wytwory,
prace plastyczne czy pisemne dzieci, zadania domowe, dyplomy umiejetnosci,
arkusze i dzienniki obserwacyjne dzieci, ankiety ewaluacyjne dla uczniéw, rodzi-
céw, nauczycieli, organizowanie wystaw i prezentacji prac uczniéw. Charakter
ewaluacyjny maja: ocena zachowania, wyniki konkurséw, w kt6rych biorg udziat
uczniowie, a takze spotkania zespotu wychowawcéw, ktdrych celem jest dyskusja
nad zachowaniem i wynikami uczniéw. Wyniki ankiet i wnioski z analizy danych
uzyskanych za pomocg pozostatych narzedzi ewaluacji wykorzystywane sg do
modyfikacji dziatan programowych. Stosowane sa wéwczas programy napraw-
cze w poszczegSlnych klasach objetych programem. Realizatorzy programéw
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wlaczajg rodzicéw w proces ewaluacji, akcentujac konieczno$é wspétpracy i wza-
jemnego porozumienia w obszarze dziatan zapobiegajacych zachowaniom ryzy-
kownym i innym problemom. W ewaluacji programéw korzysta si¢ z danych
uzyskanych z mappingu czy audytu bezpieczenistwa. Rzadko, bo tylko w kilku
przypadkach wykorzystywane sa obok typowej ewaluacji procesu ewaluacja for-
matywna lub ewaluacja wyniku w oparciu o pre-test i post-test.

Whioski:

1. W przedszkolach i szkotach (35) na terenie wlasciwosci miejscowej poradni
psychologiczno-pedagogicznej realizowanych jest kilkadziesiat zréznicowa-
nych tresciowo i formalnie programéw profilakeycznych.

2. Wszystkie szkoly i placéwki oswiatowe realizuja wymagany ustawa program
wychowawczo-profilaktyczny jako program autorski samodzielny badz jako
program przygotowany i realizowany przez instytucje zewngtrzna, badz
réwnoczes$nie wdrazajg program profilaktyczny obok programu wycho-
wawczo-profilaktycznego. Dziatania profilaktyczne w szkotach maja forme
ustrukturyzowanego programu, ale sa tez podejmowane w ramach biezacej
pracy szkoly podczas godzin wychowawczych, wycieczek szkolnych czy im-
prez szkolnych. Szkoty biora ponadto udzial w krajowych i miejskich akcjach
i kampaniach profilaktycznych.

3. Autorami tych programéw sa nauczyciele, pedagodzy i psychologowie z danej
szkoty lub podmioty zewngtrzne (specjalisci z poradni psychologiczno-pe-
dagogicznych), organizacje pozarzadowe, jednostki administracyjne miasta
Krakowa, instytucje publiczne. Realizatorami sg przedstawiciele wymienio-
nych instytugji autoryzujacych program lub przeszkoleni nauczyciele z danej
szkoty.

4. Adresatami programdw sg najczesciej uczniowie przedszkoli i szkél, rzadziej
rodzice ucznidéw i nauczyciele w szkole, w jednym z programéw adresatem
jest tez cata spoleczno$¢ lokalna, w ktérej funkcjonuje szkota czy przedszkole.
Uczniowie objeci programami to uczniowie wszystkich klas szkoty podsta-
wowej i liceum, natomiast programy ,zewngtrzne” realizowane s3 w grupach
wiekowych, do ktérych konkretnie kierowany jest program.

5. Rekrutacja do programu jest ograniczona warunkami tylko w odniesieniu
do programéw ,zewngetrznych”, w przypadku programu wychowawczo-pro-
filaktycznego jest powszechna, gdyz objeci programem sg wszyscy uczniowie
szkoty lub przedszkola.

6. Cele programéw tak ogdlne, jak i szczegbtowe bywaja okreslane bardzo sze-
roko i zdecydowanie sg to cele adekwatne do programéw profilakeyki uni-
wersalnej, rzadziej cele programu nakierowane s3 na podmioty z grup ryzyka
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10.

w ramach profilakeyki selektywnej. Sa zakrojone szeroko i odwotuja si¢ do
rozwoju emocjonalnego dzieci i mlodziezy, kompetencji komunikacyjnych,
asertywnosci, zagrozenia uzaleznieniami i przemocy.

. Metody wykorzystywane w programach wychowawczo-profilaktycznych

i profilaktycznych to najczesciej metody warsztatowe, aktywizujace uczest-
nikéw, rzadziej sa to metody podajace czy spotkania ze specjalistami spoza
szkoty, takimi jak policjanci lub straznicy miejscy.

. Dziatania profilaktyczne w szkotach i przedszkolach to najcz¢sciej dziatania

catoroczne, sa to cykliczne spotkania w okreslonych odstepach czasowych.
Nie s3 one akeyjne, ale wpisane w kalendarz szkolny i odbywaja si¢ regular-
nie, np. raz w tygodniu, raz w miesigcu albo tez po trzy godziny lekcyjne
miesigcznie w roku szkolnym.

. Programy profilaktyczne realizowane w przedszkolach i szkotach sg podda-

wane ewaluacji procesu czy rzadziej formatywnej w oparciu o zréznicowane
narzedzia ewaluacji, takie jak najpopularniejsze ankiety czy arkusze obser-
wacyjne. Tylko w jednym przypadku program profilaktyczny poddany byt
ewaluacji wyniku przy wykorzystaniu metody pre-test i post-test.

W zakresie kooperacji migdzy podmiotami edukacji szkolnej w dziedzinie
profilaktyki nalezy podkresli¢ wspdtprace szkét i przedszkoli z Poradnig Psy-
chologiczno-Pedagogiczna nr 3 w Krakowie i poradniami specjalistycznymi:
Specjalistyczng Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczng ,Krakowski Osro-
dek Terapii” oraz Specjalistyczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna dla
Dzieci w Wieku Przedszkolnym w Krakowie (od wrze$nia 2021 roku pod
nazwg Specjalistyczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna ,Krakowski
Osrodek Kariery”). Wspétpraca ta przebiega wielotorowo tak w zakresie au-
torstwa, jak i realizowania w szkotach i przedszkolach programéw profilak-
tycznych oraz wsparcia dla nauczycieli, pedagogdéw i psychologéw szkolnych
w czasie realizacji programu. Szkoly i przedszkola wspétpracuja z wieloma
instytucjami publicznymi w Krakowie w realizacji funkgji profilaktycznej
szkoly, a wéréd nich najwyrazniej zaznacza si¢ wsp6tpraca z Miejskim Cen-
trum Profilaktyki Uzaleznien w Krakowie, jednostkami policji i strazy miej-
skiej i Urzedem Miasta Krakowa w zakresie realizacji programu Bezpieczny
Krakéw.
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3.3.2. Zasoby i potrzeby Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3
w swietle analizy wywiaddéw indywidualnych.
Kontekst pandemii Covid-19 (Aleksandra Nastazjak)

W lipcu 2020 roku przeprowadzono wywiady z trzema pracownicami Po-
radni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 w Krakowie, pracujacymi na co dzieri
w bezposrednim kontakeie z dzie¢mi i ich rodzinami. Panie zostaly zapytane
o ich do$wiadczenia zawodowe zwiazane z okresem rozwoju pandemii Covid-19,
od poczatku marca 2020 roku do chwili udzielenia wywiadu, czyli momentu,
kiedy nie obowiazywata juz wigkszos¢ wprowadzonych obostrzent. Celem roz-
moéw prowadzonych w oparciu o kwestionariusz wywiadu bylo uzyskanie odpo-
wiedzi na pytanie, jakie sg specyficzne potrzeby i trudnosci do§wiadczane przez
nauczycieli oraz pracownikéw poradni wynikajace z ksztalcenia na odlegtos¢
w czasie pandemii Covid-19. Ponadto podjeto prébe zidentyfikowania zasobdw,
ktére zostaly wykorzystane w procesie adaptacji do nowej sytuacji.

Pierwsza cz¢$¢ wywiadu byta zorientowana na poznanie osobistych do-
$wiadczen pracownikéw poradni w poczatkowym okresie pandemii, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem zmian, jakie mialy miejsce w obszarze pracy zawodowe;j.
Wszystkie trzy panie méwity o towarzyszacych im w tym okresie Igku i niepo-
koju wynikajacych z niewiedzy i niepewnosci, zaréwno co do samego zjawiska
(rozprzestrzenianie si¢ wirusa SARS-CoV-2), jak i zmian, ktére nowa sytuacja
wymusita w pracy psychologiczno-pedagogicznej z klientami. Stres, poczucie
zagrozenia i obawa przed zakazeniem towarzyszyty wykonywaniu codziennych
obowiazkéw. Panie wskazywaly jednakze na budzaca si¢ w odpowiedzi na kryzys
$wiadomos¢ o koniecznosci dostosowania si¢ do nowej rzeczywistosci. Zaistniata
potrzeba ,przeorganizowania siebie”, ,,zmiany stylu pracy”, ,innego sposobu na
pracg”. Brak bezposredniego kontaktu z klientem niejako wymusit refleksje nad
tym, jak prowadzi¢ dziafania, zeby utrzyma¢ jako$¢ spotkar indywidualnych.

W pierwszej kolejnosci zmiany dotyczyly organizacji pracy poradni. Wpro-
wadzone zostaly, zgodne z rezimem sanitarnym, nowe zasady majace na celu
ochrong pracownikéw i klientéw przed zakazeniem wirusem. Z poczatku nowe,
nietypowe rytualy, takie jak mycie rak, mierzenie temperatury, koniecznos¢ po-
siadania wlasnych narzedzi pisarskich, pisemne o$wiadczenia o stanie zdrowia,
ograniczenia wej$¢ rodzicéw, staly si¢ codzienng rutyng. W poradni natychmiast
pojawily si¢ procedury, ktére pomogly oswoié si¢ z nowa rzeczywistoscia i uczy-
ni¢ ja bardziej przewidywalna, jednoczesnie zwalniajac z przymusu decydowania
i przejmowania osobistej odpowiedzialnosci (np. czy przyja¢ dziecko z objawami
infekcji). Szybka reakcja dyrekeji, dostgp do informacji, wskazanie oséb, do kté-
rych mozna bylo zwréci¢ si¢ o pomoc i wsparcie, zostaly odebrane jako wyraz
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Ltroski o zdrowie i bezpieczeristwo pracownikéw, ktdrzy na co dziert podejmujg
ryzyko”. Wkrétce dynamicznie rozwijajaca si¢ sytuacja w zwiazku z pandemia,
zamknigcie szk6t i placowek oswiatowych, w tym poradni, wymogly kolejne
zmiany.

Zmiana formy kontaktu z klientem z bezposredniej na zdalng (telefoniczna
lub za pomoca platform umozliwiajacych video rozmowy) w opinii pracow-
nikéw zmienita ,wszystko”. Poczawszy od podejmowanych dziatad, poprzez
metody pracy, az po tresci poruszane w trakcie indywidualnych spotkan. Jed-
na rzecz pozostala niezmienna. Nieustanna troska pedagogéw i psychologéw
o utrzymanie najwyzszej jakosci pracy z uwzglednieniem specyficznych potrzeb
podopiecznych wynikajacych ze znalezienia si¢ w tej szczegdlnej sytuacji. Pra-
cownicy poradni stangli przed wyzwaniem przeformulowania swojego dotych-
czasowego stylu pracy na catkiem nowy. Zmiana, z jaka si¢ mierzyli, zwiazana
byta z wieloma trudnosciami, koniecznoscia wygospodarowania wickszej ilosci
czasu na pracg zawodowa, przygotowywaniem materialéw na spotkania z klien-
tami. Umiejetnosciami kluczowymi, ktére byly wskazywane przez pracownikéw
poradni jako te pomagajace w adaptacji do nowej sytuacji, byly: systematycz-
no$¢, umiejetno$é organizacji pracy, cierpliwosé, elastycznos¢, zaangazowanie
w pracg zawodowa, doswiadczenie zawodowe.

Przej$cie na nauczanie zdalne bylo sytuacja nagla, trudng dla wszystkich
stron. W pierwszej kolejnosci nalezato podja¢ czynnosci majace na celu sprawna
organizacj¢ pracy w nowych warunkach. Priorytetowe stato si¢ zapewnienie po-
czucia bezpieczeristwa klientom poprzez ustalenie formy, cz¢stotliwosci i nowych
zasad kontaktu oraz zidentyfikowanie oséb, ktére najbardziej beda potrzebowaé
wsparcia, np. rodziny dotknigte problemem przemocy, uzaleznienia ktérego$
z cztonkéw, ale tez i rodziny patchworkowe. Pracownicy aktualizowali namiary
telefoniczne na podopiecznych, na biezaco kontaktowali si¢ z nimi. Podejmo-
wane dziatania ukierunkowane byly przede wszystkim na dzieci i na ich rozwdj,
jednak adresatami w znacznym stopniu byli réwniez rodzice oraz nauczyciele.

Gléwnym wyzwaniem dla psychologéw i pedagogéw zatrudnionych w po-
radni byto stworzenie takich warunkéw dla podopiecznych, aby mozliwa byta
kontynuacja trwajacego juz procesu terapeutycznego i wpisanie go jednoczesnie
w zupelnie nowa sytuacje i zwigzane z nig problemy, potrzeby i zmiany dotykaja-
ce mtodych klientéw. Pracownicy od samego poczatku mierzyli si¢ z trudnoscia-
mi wynikajacymi z dystansu, jaki powstat przez ograniczenie kontaktu z dzie¢mi
do formy zdalnej. Wszystkie panie w rozmowach podkreslaly, ze brakowato
bezposredniego spotkania z podopiecznymi i w zwiazku z tym niedostepne staty
si¢ wszystkie elementy pomagajace w podtrzymaniu relacji, jak komunikacja
niewerbalna oraz ,wychodzenie na potrzeby, chwilg, sytuacj¢”.
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Dzieci bedace pod opieka poradni doswiadczaly trudnosci emocjonalnych
wynikajacych z pandemii, a w szczeg6lnosci z izolacji. Obserwowano zwolnienie
tempa zycia, spadek aktywnosci. Pojawialy si¢ objawy depresyjne, wydtuzenie
czasu spania, pobudki nocne, spadek rado$ci, zmniejszenie motywacji, utrudnie-
nia w kontakecie. Dzieci bywaly przygnebione, wycofane, przedktadaly kontake
online nad relacje twarza w twarz. Nawet po zniesieniu obostrzei zwigzanych
z ograniczeniami w przemieszczaniu sig, dzieci trudno odzyskiwaty réwnowagg.
Zdarzaly si¢ sytuacje, kiedy dziecko na pierwszym spacerze po dtuzszym wymu-
szonym pobycie w domu owinglo si¢ kocykiem i chciato wraca¢ do domu, dzieci
nie chcialy wita¢ si¢ z napotkanymi réwiesnikami. Przykre emocje zwiazane
byly réwniez z zerwanym kontaktem z nauczycielami. Szczegélnie dotyczyto to
uczniéw klas pierwszych i czwartych, bedacych na szczegélnym etapie edukacji
zwigzanym ze znaczaca zmiang. Brak dostgpnosci nauczyciela w edukacji w tych
przypadkach utrudniat adaptacj¢ do nowej sytuaciji.

W kontekscie pandemii zarysowywaly si¢ gtéwne potrzeby klientéw zwia-
zane z kontaktem z réwiesnikami oraz z nauczycielem. Kontynuacja spotkan
terapeutycznych, nawet w formie zdalnej, dawata mozliwo$¢ zaopiekowania
waznych potrzeb dzieci i mtodziezy. Elastycznos¢ specjalistéw z ramienia porad-
ni pozwalala radzi¢ sobie z biezacymi trudno$ciami, do ktérych poza deprywacja
kontaktéw z osobami znaczacymi i samotnoscig nalezaty np. uczucia klaustro-
fobiczne wynikajace z braku kontaktu z natura, przeciazenie nauka szkolng
zwigzane z nadmiarem materialu do uczenia si¢ oraz stopniem trudnosci tresci,
ktére nalezalo samodzielnie przyswoi¢. Ograniczenia w kontakcie bezposred-
nim, paradoksalnie, zwigkszyly dostgpnos¢ pedagogéw i psychologéw dla dzieci,
kt6rzy udostgpniali swoj telefon podopiecznym potrzebujacym wsparcia miedzy
sesjami. Spetniato to funkcje , telefonu zaufania”.

Obserwowano réznorodne reakcje wéréd podopiecznych. Starszym dzie-
ciom wyjatkowo brakowato kontaktu z innymi ludZmi, mieli sktonno$¢ do igno-
rowania obostrzeni i zakazéw. W wielu przypadkach widoczny byt nasilony l¢k,
powszechny wéréd miodszych dzieci, dla ktérych zaburzone codzienne rytualy
oraz sanitarne §rodki bezpieczeristwa, takie jak maski, przylbice, fartuchy nasila-
ly poczucie niepokoju. Tematy poruszane na spotkaniach w zwiazku z wirusem
dotyczyly zatem u$mierzania lgku lub pracy nad zmiang zachowan lekcewaza-
cych. Wazna kwestia, ktora omawiana byta w trakcie sesji, byt stosunek dzieci do
pozostawania w domu. W sytuacji wymuszonego pobytu, wbrew woli dziecka,
wigzalo si¢ to wtedy z cierpieniem, przezywaniem licznych trudnosci. Zdarzaty
si¢ réwniez przypadki, gdy byt to wybér podyktowany uczuciem strachu.
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Dzieciom towarzyszyly ciagta niepewno$¢ i sktonnos¢ do martwienia sig,
czy bedzie powrdt do szkoly, a jedli tak, to jak to bedzie wygladaé. O to, czy
bedzie jeszcze bezpiecznie. Martwily si¢ o zdrowie bliskich, zwiazki kolezenskie
i ryzyko bycia wykluczonym z grupy, o zblizajace si¢ egzaminy konczace szkote.
Uczuciem, z ktérym powszechnie musieli sobie wszyscy radzi¢, byta nuda i zwia-
zana z nig potrzeba zagospodarowania czasu w domu.

Praca z rodzicami polegata gtéwnie na stworzeniu przestrzeni, w ktérej moz-
na byto zadba¢ o ich potrzeby. Izolacja oraz pojawiajace si¢ w jej wyniku trudno-
$ci w funkcjonowaniu dzieci byty przedmiotem wspélnej pracy ze specjalistami.
Przejscie na nauczanie zdalne dzieci oraz czgsto praca whasna, ktéra odbywata si¢
w tamtym okresie z domu, byly duzym obciazeniem dla opickunéw. Pojawiato
si¢ wiele watpliwosci, pytan, co si¢ dzieje z dzie¢mi w domu, gdy oni sa nieobec-
ni, jak zmotywowa¢ dziecko do nauki, czy pomaga¢ w nauce? Doswiadczanie
trudnosci przez osoby doroste posrednio dotykato tez dzieci. Zatem wsparcie
opiekunéw stato si¢ jednym z gléwnych zadani psychologéw i pedagogéw pra-
cujgcych z ramienia poradni. Pojawita si¢ inicjatywa wieczornych telefonicznych
dyzuréw dla rodzicéw. Bylo to dziatanie majace na celu wsparcie szczegélnie
opiekunéw dzieci z zaburzeniami zachowania i emocji. W trakcie wieczornych
konsultacji omawiano sytuacj¢ domowa, opracowywano wspdélnie plan na naj-
blizsze dni. Byl to czas, kiedy po intensywnym dniu rodzic miat chwilg, zeby
przy pomocy pracownikéw poradni zadba¢ o siebie i o swoje potrzeby, poroz-
mawia¢ w komfortowej atmosferze.

Nowa sytuacja wymagala przeorganizowania rzeczywisto$ci domowej i roz-
winigcia przez wszystkich domownikéw umiejetnoéci pozwalajacych na prace
kazdego w domu, ale i wspdlny odpoczynek. Mlodsze dzieci mialy trudnosci
w zaakceptowaniu, ze rodzic chce mie¢ chwilg dla siebie. Wspdlnie z pracow-
nikami poradni szukano rozwiazan (opracowywano zajecia), ktére zorganizo-
walyby konstruktywnie czas dzieciom i daly tym samym odrobing wytchnienia
dorostym. Dzieci i rodzice zaczynali widzie¢ potrzeby drugiej osoby, odkrywa¢
na nowo swoje zainteresowania. Rodzice poza bezposrednim wsparciem otrzy-
mywali réwniez od pracownikéw poradni rozmaite materialy, mogace poméc
w zyciu codziennym artykuly, np. jak radzi¢ sobie z emocjami.

Adresatami réznorodnych merytorycznych, ale i metodycznych, diagno-
stycznych materiatéw byli réwniez nauczyciele. Byta to grupa zawodowa otoczo-
na szczeg6lna opieka ze strony poradni. Pracownicy udzielali wsparcia, pomagali
w rozwiazywaniu probleméw dzieci. Nauczyciele mogli skorzystaé z ustalonego
specjalnie dla nich dyzuru telefonicznego. Wspétpraca z nauczycielami nawia-
zata si¢ szybko. Intensywnos¢ kontaktu pozostata ta sama, ale wspétpraca mogta
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by¢ bardziej elastycznie roztozona w czasie, nie byla ograniczona czasowo ze
wzgledu na godziny pracy nauczycieli w szkole. Jednoczesnie pojawily si¢ bariery
wynikajace z utrudnionego nawigzywania kontaktu z konkretnym nauczycie-
lem. Przed pandemia wystarczylo zadzwoni¢ do szkoly, natomiast w czasie, gdy
placéwki oswiatowe byly zamknicte, nalezato zdoby¢ prywatny numer telefonu.
Bywaly sytuacje, kiedy pomocny byl wtedy pedagog szkolny, jednak nie zawsze
miat taka mozliwos¢.

Wspétpraca podmiotéw edukacji jest niezbedna, a celem staje si¢ dobro
dziecka. Wyjatkowa sytuacja jak pandemia wymogta koniecznoé¢ zdefiniowa-
nia tej wspélpracy w zmienionej rzeczywistosci, na nowych warunkach. Zeby
wspOlpraca byta efektywna, podmioty musza zna¢ swoje kompetencje, a wiedza
musi by¢ rzetelna. W przeciwnym wypadku znaczaco wydtuzy si¢ czas dzialania.
Przydatne w takiej sytuacji sa procedury, wiedza, gdzie mozna si¢ uda¢, do kogo
zwréci¢ o pomoc. Z kolei zasady okreslajace ,,poziomy referencyjne”, kolejne
ogniwa ,ladcucha kontaktu” moga powodowad wrazenie, ze ,nie ma kontaketu
z poczatkiem taficucha”, ze ,,nie mozna by¢ blisko problemu”. Kluczows rolg,
wymagajaca wzmocnienia, moze odgrywa¢ w tym kontekscie pedagog szkolny.
Pandemia jako sytuacja trudna i sposéb radzenia sobie z nig przez podmioty edu-
kacji wzmocnity wspétprace dzigki wzrostowi motywacji do dzielenia si¢ wiedzg
i do§wiadczeniem. Powstata inicjatywa ,, Tréjka z Tréjki”, keérej celem byto upo-
wszechnianie wiedzy i sprawdzonych rozwiazan wsréd rodzicéw i nauczycieli.
Powstawaly artykuly, rézne propozycje do pracy i analizy. Poradnia psycholo-
giczno-pedagogiczna w sieci wspétpracy réznych podmiotéw zaangazowanych
w edukacj¢ pelni funkgj¢ ,bezstronnego mediatora”, ,tagodzenia konfliktow”,
pomaga w ,,przepracowaniu sytuacji trudnej, spokojnym oméwieniu, skonfron-
towaniu”. Moze pomdc szkole w wypelnianiu jej funkcji wychowawczej, ktéra
jest wyjatkowo trudna do realizacji podczas nauczania zdalnego. Takie dzialania,
jak lekcje wychowawcze online, motywowanie dzieci, zeby kontaktowaly si¢ ze
soba, préby rozszerzania kontaktéw spotecznych poprzez zlecanie wspélnych
zadan dla uczniéw, organizowanie pracy w grupach podejmowane w szkotach,
mogg i powinny by¢ uzupetniane przez specjalistéw z ramienia poradni.

Pracownicy poradni zostali zapytani o zagrozenia wynikajace z pandemii
Covid-19. Wymieniane byly negatywne zjawiska, ktére sa konsekwencja braku
bezposredniego kontaktu z klientem w poradni, takie jak braki w komunikacji
niewerbalnej (,sa dzieci, ktére nie powiedza wszystkiego wprost”), brak pew-
nosci, czy powody odwotania wizyty sa prawdziwe, brak kontaktéw interper-
sonalnych (,byly dzieci w terapii z tego powodu”, ,dzieci tgsknig”, ,,cheg i$¢ do
szkoly, do dzieci”, ,brak mozliwosci uczenia si¢ przez wspétprace, reagowania
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na niezaplanowane w procesie nauczania sytuacje”), brak mozliwosci terapii re-

laksacyjnej, przeszkody w pracy motywacyjnej (poprzez obnizony w wielu szko-

tach poziom nauczania i ulatwienia oraz ulgi w ocenianiu poziomu wiadomosci
szkolnych i umiejetnosci).

Jednoczesnie w trakcie rozmowy zidentyfikowane zostaly obszary, w ktérych
wprowadzono nowe rozwiazania i dziatania majace potencjal poprawi¢ jako$é
procesu terapeutycznego w przysztosci. Pandemia wplynela na ludzi we wszyst-
kich dziedzinach funkcjonowania i wskazata na konieczno$¢ przygotowania si¢
do trudnych sytuacji. Wyciagnigte wnioski moga pozwoli¢ na skuteczniejsze
stawienie czola niespodziewanym wydarzeniom. Stad powstata mysl, aby zebra¢
doswiadczenia szkét, sposoby, dobre praktyki sprawdzone w obrebie miasta,
kraju, jak np. inne placéwki sobie z tym poradzity (,wachlarz pomystéw”). Wy-
soki poziom wspédtpracy, ktéry rozwinat si¢ pomigdzy instytucjami, ale réwniez
pomigdzy pracownikami poradni, pokazal, ze poza bezposrednimi spotkaniami
mozna omawiaé wazne kwestie na biezaco, wczesniej przygotowaé. Pomystem
na poszerzenie tej wspotpracy jest organizacja konferencji, ktére mogg sta¢ si¢
okazja do wymiany do$wiadczeni. Zauwazone zmiany dotyczyty wspétpracy po-
radni z rodzicami. Podejscie opiekunéw zmienilo si¢. Zobaczyli, jak wyglada
uczenie dzieci, mogli na co dziert do§wiadczy¢ trudnosci z tym zwigzanych, dzig-
ki temu tatwiej byto im przyja¢ perspektywe nauczyciela. W pracy indywidual-
nej z dzie¢mi i mlodzieza zasadne bytoby kontynuowanie kontaktu zdalnego
(telefonicznego lub video spotkan) w szczeg6lnych przypadkach, np. nasilonych
zaburzeni lgkowych, trudnosci w mobilnosci klientéw zwiazanych z odlegtoscia
od miejsca zamieszania lub kondycja fizyczng (jako np. skutki uboczne przyjmo-
wanych lekéw).

Pandemia Covid-19 oraz ograniczenia wprowadzane w odpowiedzi na za-
grozenie epidemiologiczne zwiazane byly z licznymi zmianami bezposrednio
dotykajacymi réznych obszaréw edukacji. Trudne doswiadczenia przyczynity
si¢ do odkrycia zasobéw i ujawnienia potencjaléw, jakie tkwia we wszystkich
podmiotach edukacyjnych. Wnioski, ktére mozna wyciagnaé, analizujac rok
2020 w os$wiacie, moga poméc stworzy¢ nowa jakos$¢ i wzmocnié poszczegélne
elementy oraz sam proces wspdlpracy miedzy szkota — poradnia — rodzicami oraz
uczniami.

Whnioski z analizy wywiadéw z pracowniczkami Poradni Psychologiczno-
-Pedagogicznej nr 3 mozna uporzadkowaé nastgpujaco:

1. Istnieje potrzeba stworzenia przestrzeni (np. strona internetowa), w ktdrej
takie instytucje o$wiatowe, jak np. szkoly, poradnie psychologiczno-pedago-
giczne mogtyby dzieli¢ si¢ pomystami na pracg, wzajemnie od siebie si¢ uczy¢,
czerpac inspiracje.
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2. Istnieje potrzeba zebrania doswiadczen placéwek oswiatowych, prezentacji
sprawdzonych sposobdéw, dobrych praktyk, jak poradzily sobie z realizacja
podstawowych zadai wynikajacych z ich funkcji w trakcie przejécia na na-
uczanie zdalne (np. konferencje, publikacje).

3. Dobra organizacja pracy placéwki o$wiatowej (poradni), jasne procedury
dziatania, kontaktu, s3 warunkami podstawowymi i niezbednymi, aby pra-
cownicy w odpowiedzi na sytuacje¢ trudna, kryzysowg mieli poczucie bezpie-
czefistwa i tym samym mogli wykorzystaé swéj potencjat osobisty i zawodowy
do adaptacji do nowych warunkéw.

4. Kluczowymi kompetencjami, ktdre okazaty si¢ przydatne w dostosowaniu si¢
pracownikéw placéwek o§wiatowych do zmiany w systemie pracy w zwiazku
z pandemia, byly: systematycznos¢, zdolno$é organizacji pracy, elastycznosé,
umiejetno$¢ ustalania priorytetéw. Sg to sprawnosci, ktére powinny by¢ do-
skonalone w trakcie procesu ksztatcenia przyszlych pedagogéw, psychologéw,
nauczycieli, stajac si¢ jednoczesnie podstawa budowania kompetentnej ka-
dry, gotowej na wyzwania dynamicznie zmieniajacej si¢ wspotczesnej rzeczy-
wistosci.

5. Zmiany wynikajace z ograniczert w funkcjonowaniu wszystkich instytucji
zaangazowanych w pracg z dzie¢mi i ich rodzinami w trakcie pandemii byty
inspiracja dla stworzenia nowej formuty wspétpracy. Potrzeba wprowadzenia
zmian, wypracowania nowych zasad, kontaktu, wspélnej pracy nad rozwiazy-
waniem niespotykanych do tej pory probleméw przetozyly si¢ bezposrednio
na wzmocnienie tej wspétpracy, wzajemne poznanie si¢ podmiotéw. Znajo-
mo$¢ swoich kompetencji jest warunkiem koniecznym kooperacji.

6. Nauka i praca zdalna okazaly si¢ efektywne w niektdrych szczegélnych sy-
tuacjach, kiedy dotarcie do poradni okazywato si¢ trudne, np. w przypadku
dzieci z nasilonymi zaburzeniami lgkowymi, dzieci chorych. Kontake tele-
foniczny, z uzyciem platform internetowych wyeliminowal niedogodnosci.
Warto na stale wprowadzi¢ w pracy psychologiczno-pedagogicznej t¢ forme
w odpowiedzi na specjalne potrzeby klientéw.
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3.4. Zasoby osobowe i instytucjonalne Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 w Krakowie
w zakresie profilaktyki (Matgorzata Piec)

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 3 w Krakowie jest publiczna
placéwka o$wiatowo-wychowawcza, obejmujaca swoim dzialaniem krakowskie
Podgérze (dzielnice VIII-XIII). Poradnia funkcjonuje obok trzech poradni
rejonowych oraz czterech poradni specjalistycznych, tj. poradni dla dzieci
w wieku przedszkolnym, poradni dla dzieci z trudnosciami edukacyjnymi i wy-
chowawczymi, Krakowskiego O$rodka Terapii i Osrodka Wezesnej Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej, ktére réwniez dziataja w Krakowie. Organem
prowadzacym i finansujacym poradnie jest Gmina Krakéw, natomiast nadzér
merytoryczny sprawuje kuratorium oswiaty w Krakowie. Dziatania poradni to
przede wszystkim bezptatna i dobrowolna pomoc psychologiczno-pedagogiczna
adresowana do dzieci, mtodziezy, ich rodzin, opiekunéw, nauczycieli, wycho-
wawcéw oraz pedagogdw i psychologdw szkolnych.

Kadra poradni to 43 osoby — psychologowie, pedagodzy, logopedzi i do-
radcy zawodowi, dziatajacy w sposéb zintegrowany w pigciu powotanych zespo-
tach: Zesp6t Wezesnej Pomocy Psychopedagogicznej, Zespét Logopedii, Zespot
Terapii Pedagogicznej, Zesp6t Terapii Dzieci, Mlodziezy i ich Rodzin, Zespét
Orientacji i Poradnictwa Zawodowego, Zespét Biofeedback.

Gl6éwne zadania poradni wynikajg z przepiséw prawa® i obejmuja: wspo-
maganie psychofizycznego rozwoju dzieci i mlodziezy (w tym rozwoju emo-
cjonalnego, mowy, myslenia oraz umiej¢tnosci spotecznych), pomoc uczniom
w wyborze kierunku ksztalcenia i zawodu, wspieranie rodzicéw i nauczycieli
w procesie wychowania oraz ksztalcenia dzieci i mlodziezy, dostosowywanie
warunkéw ksztatcenia do indywidualnych mozliwosci dziecka. Zadania te reali-
zowane s poprzez: konsultacje, diagnozg, terapig, psychoedukacje, dziatalnosé
informacyjna, orzekanie, opiniowanie, profilaktyke i Scista wspStprace z placéw-
kami znajdujacymi si¢ na terenie dzialania poradni (rysunek 2).

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegtowych
zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych porad-
ni specjalistycznych, Dz.U. z 2013 r., poz. 199, Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 25 sierpnia 2017 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych zasad dziatania
publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycz-
nych, Dz.U. z 2017 r., poz. 1647.
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Rysunek 2. Schemat organizacyjny poradni

( Poradnia psychologiczno-pedagogiczna J

y

( Dziatalno$¢ diagnostyczna )

v v Y v

e 2
Dzialalno$é Dzialalno$é Doradztwo Dzialalno$é
postdiagnostyczna terapeutyczna zawodowe profilaktyczna

Konsultacje Profilaktyka:
Terapia (zajecia dotyczace
Psychoedukacja profilakeyki uzalezniert
Mediacje i przemocy dla wszystkich
pozioméw)
Informacja:

(spotkania dla rodzicéw,
szkolenia dla nauczycieli,

pogadanki)

N

Zrédto: M. Piec, Historia 50-lecia dziatalnosci Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 w Krakowie [w:]
W. Pigciak (red.), 50-lecie 1962—-2012. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 3, Tercja, Krakéw 2012, s. 30.

Z perspektywy analizy zasobéw poradni psychologiczno-pedagogicznej
w zakresie profilaktyki konieczne jest odwotanie si¢ do jednego z celéw strategicz-
nych dziatania poradni*, jakim jest profilaktyka w zakresie uzaleznien i innych
obszaréw patologii spotecznej poprzez ksztattowanie umiejgtnosci interpersonal-
nych i promowanie postawy prozdrowotnej wsréd dzieci i mlodziezy. Dziatania
profilaktyczne Poradni nr 3 i jej zasoby w zakresie wspélpracy z placéwkami
o$wiatowymi w obszarze realizacji tego celu strategicznego, definiowane sg jako
szeroki wachlarz indywidualnych i grupowych form pomocy, realizowanych na
terenie szkoly i poradni, eliminujacych czynniki ryzyka zachowan problemowych
mtodziezy, adresowanych do uczniéw, nauczycieli i rodzicéw, w tym miedzy
innymi: grupowa praca z dzie¢mi z problemami emocjonalnymi, z mtodzieza
z deficytami w zakresie umiejgtnosci spotecznych, cykliczne zajecia utatwiajace
uczniom planowanie kariery zawodowej, spotkania z rodzicami adolescentéw,
warsztaty dla nauczycieli, coaching dla pedagogéw szkolnych, systematyczne
dyzury na terenie szkét znajdujacych si¢ pod opieka poradni.

3% M. Piec, Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 w Krako-
wie, Krakéw 2017, s. 8, materialy do dyspozycji autorki.
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Strategia rozwoju poradni od roku 2017 odwotuje si¢ do poprawy jakosci
i efektywnosci dziatari pomocowych, otwarcia systeméw pomocowych na $wiat
i rodowisko oraz utatwienia powszechnego dostgpu do poradni. Na szczegdlng
uwage w kontekscie profilaktyki zastuguje podnoszenie jakosci i efektywnosci
dziatan pomocowych poprzez poszerzanie dziatalnosci wspomagajacej, psycho-
edukacyjnej i interwencyjnej poradni na rzecz ucznidw, rodzicéw, nauczycieli,
wychowawcéw i specjalistow zatrudnionych w szkofach i przedszkolach®. Re-
alizacja tego priorytetu odbywa si¢ mi¢dzy innymi w formie: wspomagania roz-
woju szkét i placéwek, warsztatéw szkoleri dla ww. grup odbiorcéw, wspétpracy
w ramach interdyscyplinarnych zespotéw na terenie szkoty, poradni, MOPS-u,
realizacji programéw profilaktycznych, w ramach godzin wychowawczych,
gléwnie dotyczacych uzaleznieni, szczegdlnie tematu wszechobecnego ,smogu
cyfrowego”. Priorytet, czyli otwarcie systeméw pomocowych na $wiat i srodowi-
sko, jest realizowany poprzez cista wspStpracg poradni ze szkotami, placéwkami
przez wspomaganie rozwoju dzieci i mtodziezy oraz wspdtprace z instytucjami
o$wiatowymi i poza o§wiatowymi, organizacjami pozarzadowymi i uczelniami,
a takze takimi instytucjami, jak urzad pracy, centrum ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego, Ochotnicze Hufce Pracy itd.*® Nalezy podkresli¢, ze prioryte-
towe dzialania poradni, planowane i realizowane systematycznie, opierajg si¢
zawsze na wspolpracy z instytucjami o§wiatowymi i poza o$wiatowymi.

Wspélpraca z placéwkami znajdujacymi si¢ na terenie dziatania poradni
polega na tym, ze kazda poradnia ma przydzielonych z ramienia poradni opie-
kunéw, ktérzy odpowiadajac na zapotrzebowanie szkoly, uczestnicza w spotka-
niach psychoedukacyjnych z rodzicami, w dniach otwartych na terenie szkoty,
w szkoleniowych radach pedagogicznych. Systematycznie odbywaja konsultacje
z pedagogami szkolnymi i nauczycielami, kt6rzy interweniuja w sytuacjach kry-
zysowych. Wspétpraca Poradni nr 3 obejmuje przedszkola, szkoty podstawowe,
szkoly $rednie i branzowe oraz inne poradnie (rejonowe i specjalistyczne), a tak-
ze: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w ramach zespoléw interdyscyplinar-
nych, Wojewddzki Urzad Pracy, sad, kuratorska stuzbe sadowa, policje, stuzbe
zdrowia, osrodki doskonalenia nauczycieli oraz krakowskie uczelnie wyzsze.

W zakresie dziatan profilaktycznych Poradnia nr 3 realizuje model pracy
z uczniem zagrozonym niedostosowaniem spolecznym. Uczenl zagrozony nie-
dostosowaniem spotecznym to w $wietle Rozporzadzenia o organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej”” uczeni ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

35 M. Piec, Koncepcja funkejonowania i rozwoju..., dz. cyt.

36 Tamze, s. 9.

37" Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organi-
zagji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
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Taki uczen (zagrozony uzaleznieniem, wczesng przestgpczoscia, przejawiajacy za-
chowania agresywne) wymaga specjalnych metod wychowawczych. Musza one
by¢ zawsze dostosowane do indywidualnego przypadku. Szczegdlne znaczenie
bedzie tu miata analiza sytuacji rodzinnej ucznia. Zaréwno uczeri przejawiajacy
postawy wrogosci, frustracji, agresji, poczucie krzywdy i inne negatywne uczucia
skierowane na siebie, jak i ten, ktdry aktywnie dziata na szkodg innych, wymaga
podjecia przez szkote dziatan wychowawczych, interwencyjno-terapeutycznych
i socjoterapeutycznych.

Kazde podjgte dziatanie odbywa si¢ we wspétdziataniu z rodzicami oraz ze
specjalistami z poradni psychologiczno-pedagogicznej. Wspétpraca z rodzing
na terenie szkoly obejmuje pomoc specjalistéw poradni w przygotowaniu kon-
traktu dtugookresowego lub krétkoterminowego (zawarcie kontraktu eliminuje
nieporozumienia, wplywa na zmniejszenie tendencji do unikania kontaktu z na-
uczycielem, zwlaszcza w przypadku wystgpowania probleméw i komplikacji).
Ponadto wspélpraca z rodzicami polega na: korespondencji z rodzicami tworzo-
nej w celu poprawy kontaktéw z nimi, okazywaniu zainteresowania oraz rzetel-
nego informowania o sytuacji dziecka, konsultacjach indywidualnych, wizytach
domowych, wsparciu pracownikéw poradni w mediacjach szkoty z rodzicami,
jesli rodzice odmawiajg kontaktu. W szczeg6lnych sytuacjach pomoc poradni
w kontakcie szkoly z rodzicami dotyczy konsultacji i doradztwa w zakresie skie-
rowania do sadu rodzinnego wniosku o wglad w sytuacje¢ rodzinna. Natomiast
w sytuacji, kiedy uczen jest objety nadzorem kuratora dla nieletnich, a stwier-
dza si¢ niewlasciwe czy niewystarczajace oddzialywanie na poglebiajaca si¢
demoralizacjg, pracownicy poradni wspétpracujg ze szkolg w zakresie wniosku
o zmiang $rodka wychowawczego kierowanego do sadu rodzinnego. Wsp6tpra-
ca szkoly rodziny i poradni psychologiczno-pedagogicznej na rzecz wspierania
ucznidw jest polaczeniem wysitkéw prowadzacych do zrealizowania zatozonego
celu, jakim jest wspomaganie uczniéw w stawaniu si¢ odpowiedzialnymi oso-
bami. Wspoétdzialanie pozwala bowiem na osiagniccie celu szybciej, tatwiej niz
w pojedynke, z poglebieniem relacji migdzy podmiotami dziatajacymi razem,
z podziatem pracy stosownie do posiadanej wiedzy, umiejetnosci, mozliwosci,
zgodnie z regulacjami prawnymi i z poczuciem wspélnoty. Profilaktyka jest, jak
wskazano wyzej, jednym z obszaréw wspélpracy szkoly, rodziny i poradni obok

i placdwkach, tj. zatacznik do obwieszczenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 lipca 2020 r.
(poz. 1280).
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wychowania i dydaktyki. Profilaktyka szkolna to dziatania podejmowane w celu
zapobiegania pojawianiu si¢ probleméw w obszarze wychowania i dydakeyki®.

Zasady efektywnej wspétpracy migdzy partnerami — poradnia, rodzing
i szkola — obejmuja: stwarzanie atmosfery wzajemnego zaufania, doskonale-
nie wiedzy dotyczacej zasobéw partneréw wspétpracy, podejmowanie krokéw
rozwijajacych posiadane zasoby (np. szkolenie rad pedagogicznych, warsztaty
w szkole i w poradni, np. ADHD, dla zespotu nauczycieli uczacych danego
ucznia, dla rodzicéw majacych problemy z dzieckiem w wieku dorastania, szko-
ty dla rodzicéw — bedace treningiem umiejetnosci wychowawczych, coaching
dla nauczycieli i pedagogéw w zakresie rozwijania kompetencji emocjonalnych
i spotecznych). Kolejna zasada jest dostrzeganie etapowych sukceséw i przyjecie
zalozenia, ze mogga si¢ zdarzy¢ niepowodzenia lub potkniecia w tej wspétpracy
oraz przewidywanie $rodkéw zaradczych w wypadku tych niepowodzeri. Dba-
nie o systematyczny i sprawny przeplyw informacji, szczegélnie dotyczacych
indywidualnej sprawy ucznia i jego rodziny, a takze przekazywanie informacji
o charakterze edukacyjnym, wspierajacym doskonalenie si¢, co ma wplyw na
prace nad rozwojem potencjatéw ucznia, to kolejne zasady skutecznej wspétpra-
cy. Tylko dwustronna wymiana informacji jest warunkiem zaistnienia dialogu,
a nauczyciel i pracownik poradni s wéwczas postrzegani jako osoby przyjazne
dziecku, godne zaufania i kompetentne. Efektywna wspétpraca zalezy od umie-
jetnosci komunikacyjnych, mozliwosci empatycznych, inteligencji emocjonal-
nej, osobowosci, checi kooperacji, zrozumienia drugiej osoby, zaangazowania
w problem i obiektywizmu.

Na podstawie dtugoletniej wspétpracy poradni ze szkotami na rzecz uczniéw
iich rodzicéw mozna wskaza¢ na nast¢pujace oczekiwania szkoty wobec dziatania
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 w Krakowie. Wskazania te mozna
z powodzeniem przenie$¢ na grunt innych szkét wspétpracujacych z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi.

Szkota oczekuje od poradni: prowadzenia badan diagnostycznych w zakresie
profilakeyki, opracowania jasnej i zrozumiatej dla nauczycieli i rodzicéw opi-
nii wraz ze wskazéwkami, okreslania wlasciwych form pomocy oraz warunkéw
przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw, prowadzenia dzialalno$ci postdia-
gnostycznej, koordynowania i inicjowania wspdlnych dziatari szkoly, poradni
i domu, pomocy w organizacji szkolen doskonalacych umiejetnosci dydakeycz-
no-wychowawczych, prowadzenie grup wsparcia dla nauczycieli oraz pedagogdéw

38 M. Piec, Ksztattowanie wspélpracy miedzy instytucjami oswiatowymi i rodzing w celu rozwijania po-
tencjatu dzieci, prezentacja podczas konferencji pt.: Modelowanie dzialad , triady” na rzecz dzieci
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, Krakéw 12 grudnia 2011, MCDN ODN w Krakowie,
s. 9, materiaty do dyspozycji autorki.
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i pedagogdw szkolnych, orzekania o potrzebie ksztalcenia specjalnego i nauczania
indywidualnego. Z kolei poradnia oczekuje od szkoly: przedstawienia obszernej
informacji o funkcjonowaniu dziecka w szkole, jego mocnych i stabych stro-
nach. Informacja ta powinna by¢ spdjna z problemem, z jakim zgtasza si¢ dziec-
ko, powinna by¢ dokumentem zgodnym z ustaleniami i wymaganiami szkoly
i poradni. Informacja powinna tez zawiera¢ dane o formach pomocy udzielonej
dziecku i rodzinie na terenie szkoly i poza nig oraz efektywnosci tych dziatan.
Ponadto poradnia oczekuje od szkoly wykorzystania informacji wynikajacych
z przeprowadzonej diagnozy w celu realizacji zaleceri dotyczacych organizacji
procesu ksztalcenia, dostosowywania wymagan i oceniania do aktualnych po-
trzeb i mozliwosci psychofizycznych dziecka, wspomagania funkcjonowania
dziecka w szkole, pracy postdiagnostycznej w formie zaj¢¢ indywidualnych
i profilaktycznych®.
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4. Rekomendacje dla dziatan wzmacniajacych
wspotprace podmiotéw edukacji szkolnej
w zakresie profilaktyki (Justyna Kusztal,
Matgorzata Piasecka, Aleksandra Nastazjak)






Na podstawie wnioskéw z syntezy zbioréw danych uzyskanych od przed-
szkoli, szkét i placowek oswiatowych dziatajacych na terenie wlasciwosci miejsco-
wej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 w Krakowie, analizy wywiadéw
indywidualnych z pracownikami poradni oraz analizy dokumentacji poradni,
mozna wyprowadzi¢ rekomendacje dla dziatai wzmacniajacych wspétprace
podmiotéw edukacji szkolnej w zakresie profilakeyki.

Rekomenduje si¢ podjecie nast¢pujacych dziatan:

1. Stworzenie przestrzeni w sieci internetowej z informacjami dotyczacymi
dobrych prakeyk profilaktycznych, banku pomystéw, inspiracji w zakresie
prowadzenia dziatani profilaktycznych ,tradycyjnych” w szkotach i przedszko-
lach, banku wiedzy o kompetencjach wspétpracownikéw z poradni, szkét
i przedszkoli, ale takze dziatari wykorzystujacych kontakty wirtualne (online)
i telefoniczne, gdyz istnieje potrzeba wymiany informacji o realizacji funk-
cji wychowawczo-profilaktycznych migdzy podmiotami edukacji szkolnej
w réznych formach, tak stacjonarnej, jak i online. Do$wiadczenia pandemii
pokazaty bowiem trafno$¢ doboru takich narzedzi, jak telefon i platformy
komunikacyjne.

2. Narzedzia kontaktu niebezposredniego, wykorzystywane w czasie pandemii,
powinny by¢ stosowane obecnie w ramach biezacej wsp6tpracy szkoty, przed-
szkola i poradni (telekonferencje, szkolenia online, rozmowy telefoniczne na
linii szkota — poradnia), a takze w ramach realizacji przez poradni¢ swoich
funkcji z podopiecznymi poradni. Czgsto bowiem dojazd do poradni z odle-
glych miejsc, koniecznos¢ oczekiwania na spotkanie w kontakcie bezposred-
nim, trudnosci organizacyjne w kontakcie z rodzicami, uniemozliwiajg regu-
larng wspétprace. Kontakty za pomoca platformy czy telefonu w godzinach
bardziej odpowiednich dla stron moglyby usprawni¢ wspétprace z dzie¢mi
i rodzicami.

3. Wzmacnianie kompetencji kadry, czyli nauczycieli i specjalistéw pracujacych
w szkotach i przedszkolach w kilku wyraznie zarysowanych we wnioskach
z badan obszarach: w obszarze wiedzy o zachowaniach ryzykownych i proble-
mach dzieci i mlodziezy, w obszarze umiejetnosci prowadzenia dziatari profi-
laktycznych oraz w obszarze kompetencji migkkich, dotyczacych organizacij,
pracy zespotowej, elastycznosci, poprzez szkolenia czy opisany wyzej bank
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informacji w sieci. Wiedza o kompetencjach cztonkéw zespotéw pracuja-
cych na rzecz konkretnego ucznia zapewnia poczucie bezpieczeristwa pracy
i wsp6lpracy.

. Podjecie dziatan w zakresie optymalizacji organizacji pracy poradni jako pla-

cowki oswiatowej funkcjonujacej w systemie o$wiaty i wychowania, podle-
gajacej administracji Wydziatu Edukacji Urzgdu Miasta Krakowa. Poczucie
bezpieczeristwa podmiotéw edukacji szkolnej jest podstawows kategoria
pedagogiczna, a zapewniaja je w $rodowisku pracy jasne zasady, procedury
pracy i wspdlpracy z podmiotami zewngetrznymi. Doswiadczenia pandemii
obnazyly stabo$¢ organizacji i administracji szkét i placéwek oswiatowych nie
tylko w zakresie realizacji funkeji dydaktycznej, ale gléwnie wychowawczo-
-profilaktyczne;.

. Wprowadzenie dziatari edukacyjnych, informacyjnych, szkoleniowych w za-

kresie realizacji funkeji profilaktycznej w szkotach i przedszkolach powinno
by¢ priorytetem poradni psychologiczno-pedagogicznej. Mimo kilkudziesig-
ciu programéw profilakeycznych realizowanych w szkotach i przedszkolach,
wiele z nich jest prowadzonych przez instytucje ,zewnetrzne”, a niewiele
z tych programéw wlacza kadr¢ pedagogiczng szkoly do adresatéw progra-
moéw. Poradnia, ktdra jest autorem wielu programéw realizowanych w szko-
tach i przedszkolach, mogtaby obja¢ szkoleniami w zakresie wiedzy profilak-
tycznej kadre pedagogiczng szkét i przedszkoli.

. Zwigkszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci kadry pedagogicznej w szkotach

i przedszkolach pozwoli na wlaczanie dziatan profilaktycznych w ramy bieza-
cej pracy szkoly tak, aby program wychowawczo-profilaktyczny byl rzeczywi-
$cie zintegrowany z programem ksztatcenia. Profilaktyczne dziatania akeyjne,
udzial w kampaniach, prowadzenie warsztatéw profilaktycznych raz, dwa
razy w roku szkolnym jest dzialaniem nieskutecznym, niezgodnym z migdzy-
narodowymi standardami skutecznosci programéw profilakeyki uzaleznieni'.

. Zwigkszenie klarownosci przekazu i komunikatywnosci migdzy poradnia psy-

chologiczno-pedagogiczng a szkotami i przedszkolami w obszarze indywidu-
alnej pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Wspé6tpraca
ta obejmuje proces diagnozy ucznia, przygotowania opinii lub orzeczenia,
pracy postdiagnostycznej w kierunku wdrozenia zalecert poradni w dziatania
nauczycieli w szkole. Transparentnos¢ tych proceséw, jasno$¢ komunikatéw

! Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykéw i Narkomanii, Europejskie standardy jakosci

w profilaktyce uzaleznieri od narkotykow. Podrecznik dla specjalistéw terapii uzaleznier, red. pol.
J. Wegrzecka-Gilun, A. Malczewski, ttum. P. Nowocien, Krajowe Biuro ds. Przeciwdziatania Nar-
komanii, Warszawa 2011, s. 225.
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Podsumowanie

Celem badan naukowych opisanych w niniejszej publikacji byta diagnoza
potrzeb i zasobéw podmiotéw edukacji w zakresie profilaktyki. Diagnoza ta po-
zwolita na sformulowanie rekomendacji dla wzmacniania wspétpracy podmio-
téw edukacji w zakresie profilakeyki. Centralnym podmiotem edukacji szkolnej
jest Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 3 w Krakowie, ktéra w realizacji
funkcji profilaktycznej zobowiazana jest do wspétpracy z przedszkolami, szkota-
mi i innymi placéwkami o§wiatowymi.

Projekt badawczy i jego efekt, ktdrym jest niniejsza publikacja, prowadzony
byl w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej nr 3 w Krakowie przy kooperacji
pracowniczek Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Jagiellofiskiego, pani Dyrektor
Poradni i przy udziale specjalistki w obszarze profilaktyki i resocjalizacji dzieci
i mlodziezy.

W pracy badawczej wykorzystano ramy teoretyczne koncepcji wspétpracy
w edukacji, wspétczesnych koncepcji i teorii profilaktyki spolecznej i profilak-
tyki szkolnej oraz formalno-prawne ramy wspomagania szkét, przedszkoli i pla-
céwek oswiatowych. W badaniach uwzgledniono kontekst pandemii Covid-19,
ktéra istotnie wplyneta na wspétprace migdzy podmiotami edukacji szkolnej
w zakresie profilakeyki. Wnioski i rekomendacje wynikajace z przeprowadzonej
diagnozy moga by¢ wykorzystywane do planowania i wdrazania dzialan wzmac-
niajacych wspélprace miedzy podmiotami edukacji szkolnej w realizacji funkgji
profilaktycznej w lokalnym systemu o$wiaty i wychowania.
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